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ANALIZA CONTEXTULUI CITARILOR CA O
NOUA METODA DE EVALUARE A
PERFORMANTEI CERCETATORILOR
INDIVIDUALI SI ALE COLECTIVELOR DE
CERCETARE, EXEMPLIFICAT PE CAZUL
CERCETARII NANOSTRUCTURILOR

Tibor BRAUN

Introducere

Din motive pragmatice, pentru decizia
alocarii banilor la granturi, pentru numiri in
posturi, pentru ascensiunea pe scara de valori,
precum si la luarea a multor alte decizii,
pentru evaluarea performantelor
cercetatorilor i a domeniilor si temelor de
cercetare, pe plan mondial au fost propuse si
sunt utilizate cele mai diferite proceduri'”.
De cand cercetarea stiintificdi a devenit o
activitate sociald de proportii industriale in
lume, pentru care térile alocd o bund parte din
PIB, problema ludrii unor decizii corecte
bazate pe merite, reprezintd subiectul unor
analize continue si progresive in scopul ludrii
deciziilor celor mai judicioase si utile.

Odata cu cresterea continua a numarului
de cercetatori si cu diminuarea fondurilor
alocate cercetérii a devenit din ce in ce mai
clar, cd luarea de decizii bazati numai pe
metoda “peer review” utilizatd de sute de ani,
intimpind numeroase piedici atdt principale
cit §1 practice nefiind in stare si satisfacid
cerintele actuale de evaluare.?

Incepand cu anii 60, atat in Ungaria cat
si pe plan mondial, au cistigat teren asa
numitele metode cantitative (scientometrice)
de evaluare, 1n special acelea care se bazeazi
pe analiza statistici a publicatiilor din
literatura de specialitate. Problematica,
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dispune de o substantiald literaturd de
specialitate, dar in lucrarea de fatd din lipsa
de spafiu, vom putea aminti doar cateva,
dintre cele mai importante. **!

In Ungaria metodele bazate pe
evaluarea publicatiilor §i citdrilor, sunt
folosite de catre diverse organisme de
cercetare  (institute, universititi) dupd
inspiratiile lor proprii.

Lucrarea de fati doreste sa prezinte o
posibilitate  relativ. noud, de evaluare
comparativd a performantelor, respectiv a
activitdtii de publicare aplicabild atit pentru
cercetdtori individuali cat si pentru colective
de cercetare. Metoda se bazeazd pe
extragerea din citirile care se refera la
persoana sau unitatea analizata, atit contextul
(ambianta) cit si analiza exactd cuvant cu
cuvant al textului citarii. Contextul citérilor
poate fi analizat si clasificat in diferite feluri
tindnd seama de mesajul lor.

In cele ce urmeazi, vom prezenta una
dintre cele mai simple tipologii ale
contextului citarilor :

Tipul 1. citare nenominalizati, enumerarea in
cadrul textului

" Referintele bibliografice din cadrul celor 4 tipologii
prezentate, sunt numai exemple §i deci nu se referd la
citarile bibliografice de la sfargitul acestei lucrari.

139




Revista de Politica Stiintei i Scientometrie, vol. IV, nr. 3 - 2006

Exemplu: “tratamentul cu variomicina a
fost utilizat la tratarea multor infectii
bacteriene” >

Tipul 2. citare nominalizata pozitiva (in text)
Lucrarea de fatd se ocupd cu
prezentarea detaliatd a unui astfel de
exemplu

Tipul 3. citare nominalizatd negativa (in text)
Exemplu: “Metoda de purificare in
vid a lui Hubelmeyer si Kraus nu a
putut fi confirmati de experientele
noastre™

Tipul 4. citare negativd nenominala (in text)
Exemplu: ”Schenkel a demonstrat ci
toate procedeele de fractionare a
taliului din ultimii cinci ani au fost
bazate pe presupuneri gresite” >’

Exemplu de analiza contextului citarii

Lucrarea prezentatd aici ca exemplu al
analizei contextului citarii este relatatd in
citarea ''. In 1997 grupul meu a publicat
rezultatele unui proiect, care dorea si
evalueze cu metode scientometrice situatia
atunci inca in fazi incipienta Tpe plan mondial,
a cercetarii nanostructurilor’. Am intreprins
proiectul, deoarece cercetdrile efectuate de
autorul lucrdrii de fati in domeniul
fullerenelor, de care se leagd si cercetérile
privind nanotuburile de carbon descoperite in
1990 au intrat intr-o fazd de evolutie rapida
care a conturat dezvoltarea extinsd a intregii
tematici a nanostructurilor. Aparitia unei
tematici stiintifice noi respectiv a unei teme
de specialitate, poate fi analizatd prin
examinarea publicatiilor din literatura de
specialitate, respectiv prin analiza lor. Noi
insd, spre deosebire de acest procedeu,
utilizind o metodd noud si originald, am
extras pe cale electronicd din literatura de
specialitate frecventa de aparitie ale unor
cuvinte cheie s§i le-am  cuantificat
scientometric cresterea anuald cumulativa.
Astfel am numérat frecventa de aparitie a
prefixului “nano” 1in titlurile articolelor

t Conform cu interpretarea din cadrul acestei lucriri
termenul de nanostructuri se referd in mod egal atat la
nanostiint3, la nanotehnologie cat §i la nanobiologie.
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cuprinse in datele computerizate ale bazei de
date Science Citation Index . Pentru perioada
1986-1995 am gisit 352 feluri de cuvinte de
specialitate, de exemplu de la “nano-
amorphorus” pand la “nano-whisker”. Dintre
acestea am eliminat 116 cuvinte pe care
le-am considerat irelevante pentru subiectul
examinat (ca de exemplu nano-ampere, nano-
gram, nano-joule). Lista cuvintelor utilizate
respectiv excluse sunt redate in tabelele 1 si 2
din Anexa. :

Dintre acestea, am examinat cresterea
cumulativé al celor mai frecvente in perioada
1986-1995. Cresterea, in cazul fiecdrei
exprimdri cu prefixul nano s-a dovedit a fi
exponentiald, iar din curbele obtinute am
reugit si calculam timpul de dublare a
numdrului  acestor  expresii  (implicit
bineinteles al articolelor in titlul cdrora au
figurat exprimarile), adica acel timp in care
numérul in ani al expresiilor s-a dublat (adica
am analizat cinetica lor de crestere.)

Exprimérile fmpreund cu timpii de
dublare corespunzitori sunt redate 1in
Tabela 1.

Tabela 1. Cresterea numarului exprimarilor cu
prefixul nano.

. Timpul de dublare
Exprimarea —nano .
(ani)

Nanotuburi de carbon 0.5
Nanocluster 0.9
Nanoscald 1.1
Nanocompozit 1.2
Nanostructurad 13
Nanocristal 1.3
Nanotehnologie 1.7
Nanoparticuld 1.8
Nanoexpriméri (in general) 1.6

Rezultatele noastre au confirmat
evolutia (cinetica) extrem de rapida a cresterii
cercetirilor nanotuburilor de carbon s§i au
sprijinit presupunerea de atunci 1Incd
neevidentd, cd cercetirile din domeniul
nanostructurilor vor intra intr-o dezvoltare
semnificativd (skyrocketing growth) pe plan
mondial.

Lucrarea noastri amintiti mai sus,
conform bazei de date Science Citation Index
in intervalul 1998-2005, a fost citatd In
literatura de specialitate in total de 11 ori.
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Aceasta cifrd, indiferent de etalonul cu care
se mdsoard, nu poate fi consideratd prea
semnificativa.

Daca insa in locul numarultui simplu de
citari incercdm sd aflam influenta lucréarii
tindnd cont de analizarea contextului citarilor,
primim o cu totul altd imagine, mult mai
realistd gi evaluabild. Examinidnd contextul
citdrilor care se refera la lucrarea de fatd, am
extras urmatoarele texte:

Tabela 1. Compararea exprimdrilor nano cu datele
publicate de Braun si colaboratorii

“....Analiza bibliometricd, reprezintd
una din acele metode, cu ajutorul cdreia se
poate evidentia aparitia unei noi tehnologii.
Braun si colaboratorii au descoperit cd s-a
ndscut un nou domeniu gtiinfific §i tehnic,
intrucdt incepdnd cu anii 1990 se constatd o
crestere  expomenfiald a  numdrului
publicatiilor din domeniul nanostiingei gi
nanotehnologiei.

" Deoarece studiile lui Braun g§i colab.
scot in evidentd insdgi aparitia domeniului de
specialitate, noi consideram studiul nostru ca
unul care caracterizeaza nanotehnologia.
Urmdnd in cea mai mare parte metodologia
lui Braun, am reusit sd scoatem in evidenfd -
ca exemplu - caracterul interdisciplinar al
nanotehnologiei” .

Anul Numirul Numaérul
ublicarii exprimirilor din exprimarilor la

P studiul nostru Braun

1991 274 254

1992 450 425

1993 686 545

1994 1047 1049

1995 1366 1406

1996 1607 fird date

..... Am utilizat o metoda similara cu
Braun si colaboratorii, %, care au efectuat o
munca de pionerat in acest domeniu. Baza de
date cuprinde aprox 5400 de articole nano
publicate in intervalul 1991-1996 i
inventariate in Science Citation Index.

In mod similar cu Braun, §i noi am
cautat articolele care cuprind prefixul nano,
excluzdnd cdteva care nu sunt semnificative
din punctul de vedere al tematicii, anume
acelea in care se regdsesc cuvintele
nanosecond, nanoampere §i nanogram.”"*

“...In mdsura in care a fost posibil, noi
am urmat metoda aleasd de Braun si
colaboratorii, numdrand exprimdrile
inventariate in Science Citation Index.
Asemandtor cu Braun si colaboratorii, §i noi
am gasit acele exprimdri in care este prezent
prefixul nano.

Dintre acestea am exclus cdteva din
cercetarile ulterioare ca irelevante, ca de
exemplu pe cele care contin cuvintele
nanosecond, nanoampere gi nanogram .
Eliminarea cdtorva expresii irelevante, ne-au
apropiat simtitor de rezultatele lui Braun,
dupd cum se poate vedea din Tabela 1.
Prezenta minorelor diferente intre rezultatele
lui Braun §i ale noastre dovedesc

credibilitatea i reproductibilitatea studiului
lor”".

“...Braun gi colaboratorii au publicat
intr-o revista de scientometrie un prim studiu
care se referd la obiectul cercetarii de fata.
Autorii amintifi au scos in evidentd
caracterul gstiintific al nanotehnologiei, §i
descriu dezvoltarea rapida a acestui domeniu
datdnd de la inceputul anilor 1990. Au reugit
sd demonstreze cregterea exponenfiald a
publicatiilor in domeniul nanogtiintei si
nanotehnologiei care a inceput din primele
luni al anului 1990.

In timp ce Braun §i colaboratorii
evidenfiazd insdsi aparitia domeniului de
specialitate, Meyer si Persson au incercat sd
caracterizeze nanotehnologia, cercetarile lor
bazindu-se pe rezultatele lui Braun i
colaboratorii”™”.,

..... Braun §i colaboratorii (1997) au
examinat dezvoltarea timpurie a nanostiingei
§i nanotehnologiei intre anii 1986-1995, prin
aceea cd au mdsurat frecventa de aparitie a
prefixului nano in titlurile revistelor de
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specialitate. =~ Au  constatat  cresterea
exponentialdi a numdrului de - articole,
obtindnd un timp de dublare semnificativ de
1.6 ani. In plus, din analizarea titlurilor
articolelor au putut trage concluzii §i asupra
directiilor principale de cercetare, intrucdt
de  exemplu  cuvintele = nanocrystals,
nanoparticles, nanocomposites, nanoclusters
si nanotubes, respectiv tendingele referitoare
-la acestea, definesc destul de complet un
domeniu de cercetare in plind dezvoltare
care este practicatd in special de fizicieni si
chimigti.

La mijlocul anilor 1990, cercetarile
legate de ordinele de marime nano, au primit
un sprijin atdt de redus din partea statului,
incdt in unele tdri nici nu s-a intentionat ca
acest domeniu sd capete un sprijin prioritar.
In schimb din aprox. 1999, situatia s-a
schimbat in mod radical. In timp ce
cercetarile s-au amplificat cu vitezd
considerabild, §i sprijinul material al statului
a crescut exponential, anume in USA,
Japonia §i Europa cu un timp de dublare sub
2 ani, fapt neobisnuit in acest domeniu. '

temperaturilor joase), ‘“‘nanogram” sau
“nanomol” (amintit in chimia analiticd).”
Tabela 1. “Expresiile nano” cel mai des utilizate in
articolele cu titlu “nano” din Chemical Abstracts

‘@

Cresterea relativai a numarului
articolelor cu titlu “nano” mdsoard in mod
simplu utilizarea terminologiei de catre
cercetdtori. Ca atare, este posibil ca aceasta
sa reprezinte in istoria gtiinfei actuale cea
mai mare schimbare, tindnd seama atdt de
viteza cdt §i de raspandirea interdisciplinard
vastd.” %, ‘

“..Urmand studiul Ilui Braun i
colaboratorii (1997) acest capitol descrie pe
scurt cregterea frecventei de aparitie a
prefixului  nano in titlurile articolelor
stiintifice din diferite domenii in intervalul
1995 i inceputul anului 2003. Tabela 1
cuprinde unele din expresiile nano cel mai
des intdlnite. Pentru a fi mai succinti, acele
articole in a caror titlu apar “expresii nano”
vor fi numite “articole cu titluri nano”. Azi
pot fi cercetate numeroase §i felurite baze de
date bibliografice online, ceea ce permite o
acumulare rapida de date. Deoarece in
stiintd, “nano” inseamnd doar 10 la puterea
9, acesta poate fi atasat la felurite mdarimi §i
unitdfi, nu numai la mdsurarea lungimilor.
Deoarece numai despre acesta din urmd
sustinem cd se referd la tematica legatd de
nanostructuri, trebuie sda luam unele mdsuri
pentru a elimina din baza noastrd de date
expresii derutante cum ar fi: “nanosecond “
(apare des in legdturd cu spectroscopia de
impuls), “nanokelvin” (utilizat in fizica
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Concluzii respectiv propuneri

In lucrarea de fatd, doream si
demonstrdm pe un exemplu concret, cd
analiza contextului de citari poate oferi
puncte de vedere utile asupra performantelor
unor cercetétori sau colective de cercetare in
lumina efectelor exercitate i materializate in
citdri asupra altor cercetitori.

Din lucrarea cercetati '' examinati ca
exemplu, aga cum este redatd in contextul de
citdri (textele italice), rezulta: _

1. A fost aplicatd o metoda scientometricd
noud pe plan mondial pentru
demonstrarea dezvoltarii unui domeniu de
cercetare nou §i important (nanostiinta)
precum si a cresterii atat a importantei cat
si a parametrilor cantitativi ai domeniului
respectiv. '

2. Mai multi cercetitori din striindtate au
verificat metoda din lucrarea noastri,
demonstrdind cu mésurdtori  proprii
corectitudinea procedeului.

3. Lucrarea amintiti, a avut un impact
semnificativ.  asupra  mai  multor
cercetatori, care au preluat si aplicat
metoda dezvoltata de noi, In lucrarile lor.

4. Lucrarea, prin cele de mai sus, a
contribuit in mod semnificativ la
recunoagterea importantei
nanostructurilor pe plan mondial precum
si la pozitia prioritard a acestui domeniu
'de cercetare, in lume.

5. Afirmatia de mai sus este sustinutd §i de
faptul cd 1n perioada 1998-2005 au luat
fiintd 16 reviste stiintifice, care au ca
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nano-battery nanoflagellate nanapiast
nanobridge nanoflare nanopore
nano-calibration nanogal nanoporosity
nanocapillarity nano-gate nanoporous
nanocapsules nanogizer nanoprocessing
nanocavity nanoglass nanoprogrammed
nanocermet nanogold nanoradian
nanochannel nanograin, nano-grained nanoreaction
nanocharacterization nanogranular nano-resolution
nanochemical nano-granularity nanorheology
nanochemistry nanogranules nanos
nanocluster nanogravimetric nanosamples
nano-clusters nanohartree nanosampling
nanocoll nanoheterogeneous nanoscaffolding
nanoconoid nanoheterostructure nanoscale
nanocolumns nanoheterotropic nanoscope
nanocomposite nanoindentation, nano-indentation nanoscopic
nanocomposite, nano-composite nanoindenter nanoscopie
nanocompounds nanoindentor nanosize, nano-sized
nanoconstruction nanoinjected nanospaces
nanocrystal nanoinjections nanospacing
nano-crystalline nanoionics nanospectroscopy
nano-crystallites nanojunctions nanostrain ‘
nano-crystals nanolarvata nanostructural
nanocyclic nanolas nanostructure, nano-structure
nanocyclitic nanolayer nanostructured, nano-structured
nanocypenon nanolithographic nanostructuring
nanodeformation nanolithography nanosurface
nanodes nanomachined nanosuspensions
nanodevice nanomachines nanosystems
nanodiamonds nanomachining nanotechnique
nanodiffraction nano-manipulation nanotechnology
nano-disks nanomaterials nanotextured
nanodislocation nanomatrix nanotopography
nanodisperse, nanodispersed nanomechanical nanotrace
nanodispersion nanomechanics nanotube
nanodosimetry nanomechanisms nanotubules
nanodroplet, nano-droplets nanometal, nano-metal nanovid
nanodynamical nanometre-sized nanovision
nanoelectrodes nanometric nanowhiskers
nanoelectron nanometrology nanowire
nanoelectronic nanometry nanoworld
Tabela 2. Expresii nano excluse.
glomus-nanolumen nanomelia embryos nanophytoplankton
liberonautes-latidactylus-nanoides nanomelic nanoplankters
nano2 nanomelon-vossi nanoplankton
nano-2nd chlorophyll nanomental nano-preciptia
nano3 nanomeret nanorchestidae
nanoampere nanomia-cara nano-replica
nanochlorum-eucaryotum nanomol nanoreseau
nanociliates nano-molar nanosecond
nanocilliate nano-na-15 nano-second
nanocladius nanoophthalmic nanosphere
nanoclimate nanoophthalmos nanosylvanella
nano-curie nanoose nano-templates
nanofossil nanophthalmic nanothamnus-seroceous
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tema cercetari din domeniul
nanostructurilor (vezi enumerarea
revistelor “nano” in tabela 3 din anexa).

Informatiile indicatoare rezultate din
contextul de citdri §i de publicatii pot fi
folosite la evaluarea comparativi a
cercetdtorilor individuali precum s§i a
colectivelor de cercetare. Din aceastd cauzi
propunem, ca in cazul evaluarii proiectelor de
cercetare, a avansdrilor, etc., comisiile pe
langa celelalte materiale solicitate sa ceara de
la aplicant, dacd dispune de aceasta, 10-20 de
contexte ale sale de citéri pe care le considerd
cele mai semnificative, dupd exemplele date
in lucrarea de fata.

Pe langa numdrul de publicatii si citéri
un astfel de context de citdri, poate si
contribuie in mod substantial la evaluarea
mai complexa si justd a candidatului de catre
diversele comisii ajutdnd luarea unei mai
meritocratice decizii.
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ANEXA

Tabela 1. Expresii cu prefixul nano.
nano nanoelectronics nanomultilayers, nano-multilayers
nano-2nd nanoelements nanooptics
nanoaggregates nanoequivalent nano-order
nanoanalytical nano-etching nanoparticle
nanoanatomy nanofabricated nanoparticles, nano-particles
nanoapiculatum nanofabrication nanoparticulate
nanoarchitecture nanofeatures nanopeptide
nano-area nanofibers nanophase
nanoballs nanofilament nanophotonics
nanoband nanofiltration nanophysics
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nanogeterotrophous nanophthalmos nanotip
nanogram nanophyes-shoreae nanotiv
nanojoule nanophyetiasis nanotribology
nanokelvin nanophyetidae nanotwin
nanoleakege nanophyetus nanovolt
nanolichus nanophytoflagellates nanovoltmeter
nanoliter nanophytoplankton nanozooplankton
nanomelia sub-nano
Tabela 3. Reviste cu prefixul nano in titlu.
Titlul revistei Editura Anul.(!e,
aparitie
Naneotechnology Institute of Physics, UK 1990
Journal of Vacuumscience & Technology, B. American Vacuum Society through the American 1991
Micoelectronics and Nanometer Structures Institute of Physics, USA
Physica E. Low-dimensional Systems and North-Holland/Elsevier, The Netherlands 1997
Nanostructures
Journal of Nanoparticle Research Springer (Kluwer), The Netherlands 1999
Nano Letters American Chemical Society, USA 2000
Precision Engineering. Journal of the American Society for Precision Engineering 2000
International Societies for Precision Engineering | through Elsevier, USA
and Nanotechnology
Virtual Journal of Nanescale Science & American Institute of Physics and the American 2000
Technology Physical Society, USA
Journal of Nanoscience and Nanotechnology American Scientific Publishers, USA 2001
Fullerenes, Nanotubes, and Carbon Marcel Dekker, Inc., USA 2002
Nanostructures
IEEE Transactions of Nanetechnology Institute of Electrical and Electronics Engineers, 2002
Inc., USA
IEEE Transactions of Nanebioscience IEEE Engineering in Medicine and Biology 2002
Society, USA
International Journal of Nanescience World Scientific Publishing Co., 2002
Journal of Nanebiotechnology BioMed Central Ltd., UK 2003
Joumnal of Biomedical Nanotechnology American Scientific Publishers, USA 2004
Journal of Computational and Theoretical American Scientific Publishers, USA 2004
Nanoscience
Nanomedicine: Nanotechnology, Biology and Elsevier, The Netherlands 2005
Medicine
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CERCETARE STIINTIFICA, PERFORMANTE
SI SEMNE DE INTREBARE

Radu MUNTEANU

Rezumat: Lucrarea prezintd unele aspecte privind politica cercetarii din Romdnia in comparafie cu
filosofia existentd in SUA. Sunt abordate probleme de principiu privind aspectele inovative, concluziile

fiind lasate la latitudinea cititorului.

Introducere

Scoala este o mare Iintreprindere a
spiritului care pind la urmid ne lasi si
intelegem cd desi cu totii trdim sub acelasi
cer, nu avem cu totii acelagi orizont. Scoala
trebuie sd genereze competente prin
prelucrarea informatiei de instructie si
formare, care s& permita articularea
abilitatilor dobéandite cu comandamentele
momentului.

Daca nu va fi aga, viitorul va semina cu
o entitate neselectiva, un amestec de oameni
si iluzii. Iar, diferenta dintre culturd, vise si
sperante se face simtitd peste ani.

Suntem unde suntem, datoritd unui
deficit In educatie. Sistemul trecut gi-a jucat
rolul istoric gi trebuie regéndit altceva.

in discursul anual despre “Starea
natiunii”, presedintele George W. Bush a
prezentat un program care vizeaza cresterea
pentru a face fatd provocdrilor impuse de
globalizare. Mai mult, Don Evans (membru
al echipei prezidentiale) a intérit aceasta idee
afirmind c3 “actuala vitezd a globalizdrii si
competitia mondiala reprezintd cam ceea ce a
reprezentat In anii ’60 lansarea primului
satelit Sputnik, adicd sunetul ceasului
desteptator”.

Administratia americand este lucida
fiindcd a inteles cd pozitia de lider a SUA 1n
domeniul stiintelor exacte (matematica,
fizica, chimie, inginerie) este puternic
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amenintatd de tarile “noului val” precum
China, India, etc. Pentru a face fata realititii,
administratia americand a dublat alocatia
fondurilor federale pentru stiinte exacte in
urmitorii 10 ani. In paralel cu aceasti
mdsurd, companiile din domeniu vor
beneficia de facilitdti §i scutiri de taxe de
peste 90 de miliarde de dolari.

Noul concept american se defineste prin
dirijarea spre educatie s§i cercetare in
domeniul stiintelor fundamentale a ponderii
celei mai insemnate a fondurilor. Acest lucru
nu este limitat numai la sfera universitara,
acoperind §i aspectele de calitate, precum
dezvoltarea scolilor medii. in acest context,
proiectul presupune formarea si dezvoltarea
unui nou corp didactic de cel putin 70.000 de
profesori de liceu.

Sigur, nu se pot face estimdri exacte
privind dezvoltarea acestui program, dar un
lucru este deosebit de clar: America a Inteles
cd scazdnd nivelul educatiei, devine
vulnerabila. Fiindcd societatea actuald este
post industriald, bazatd pe cunoastere si
cunostinte in care “diferenta” sau “legea” o
fac cei mai bine educati, care in mod natural
sunt limitati ca numar.

Aceastd elitd trebuie protejatd si nu
trebuie judecatd dupad regulile statisticii
democratice. Fiindca, fird sd ne supirim, in
democratie fiecare primeste ceea ce meritd
majoritatea.

Dacd remarcim faptul cd bugetul
federal pentru cercetare s-a dublat pentru
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urmatorii 10 ani, constatdm cd presedintele
Bush a definit ca prioritate mentinerea
preeminentei stiintifice americane pentru a
rezista la ofensiva chinezi si indiana in acest
domeniu sustinutd de cresterea economicd
deosebita din aceste doua téri.

Expertii au constatat cda SUA formeaza
din ce iIn ce mai putini oameni de stiintd,
fenomen ce conduce la o dependentd de
inteligenta strdind. Astfel, peste 38% dintre
inginerii §i scientigtii americani cu titlul de
“doctor” provin din alte tari, iar, spre
exemplu, in anul 2003 stréinii au obtinut 59%
din doctoratele in inginerie acordate de
universitatile americane.

Este relevant pentru competitia actuald
sa precizadm cd numai in anul 2004 in China
s-au format 500.000 de ingineri, in India
200.000, iar in Statele Unite 70.000, fapt ce a
ingrijorat administratia americana.

Mai mult, ponderea licentelor stiintifice
si ingineresti depaseste 66% in Japonia, in
China reprezintd 59%, iar in SUA doar 32%. .

Din acest exemplu putem deduce ceva
si pentru viitorul nostru. ..

Politica cercetarii

In anul 2005 cercetarea stiintifici din
Romania a beneficiat de un buget de 1.300 de
miliarde de lei, iar in 2006, bugetul a atins
4.810 miliarde de lei.

La ora actuald Roménia este prezentd in
380 de proiecte europene — fatda de 119
existente In primdvara anului 2005. Filosofia
europeand a acestor proiecte face ca Romania
sd contribuie la bugetul european al acestuia
— un fel de "oald comund" — cu 100 de
milioane de euro.

Datorita statutului actual al Romaniei,
beneficiem de o reducere de 25%, cuantum
care este suportat de UE. Din suma rimasa,
adicd 75 de milioane de euro, jumdtate sunt
suportati din Programul PHARE, deci In mod
efectiv tara noastra a contribuit cu 37,5
milioane de euro iar prin programele amintite
s-au reprimit 35 de milioane de euro.

Aceastd succintd analiza ne-ar spune ca
"stdm bine", insi ea ascunde un adevar sever.
Fiindcd intrdnd in comunitatea europeand la 1

ianuarie 2007, nu vom mai beneficia de nici o
facilitate financiard. Adicd va trebui sd ne
achitdim complet contributia si s& ne straduim
ca prin proiecte de anvergurd sia intrdm in
competitia continentalda pentru a recupera
acesti bani, adicd suma integrald a
contributiei noastre.

La nivelul Autoritatii Nationale pentru
Cercetare Stiintificd existd o strategie pentru
implinirea acestui deziderat, care isi géseste
expresia §i In programul "Cercetare de
Excelentd" care are rolul de a pregiti si forma
cercetdtori in vederea aborddrii competitiei
programului european PC-7, care se lanseaza
la 1 ianuarie 2007.

Aceastd competitie este deschisd tuturor
universitatilor de stat §i particulare, cat si
celor 40 de institute aflate in subordinea
ministerelor, dintre care 18 sunt institute
nationale de cercetare-dezvoltare.
Bineinteles, pe langd acestea, pot participa la
competitie toate firmele cu specific de
cercetare-dezvoltare din Romania.

Doctoratul

Un loc aparte in cercetarea stiintifica il
constituie doctorantura, care in mod evident
este un mod de generare a unor noi cunostinte
rezultate din cercetarea stiintificd, cu
precadere a generatiei tinere.

La ora actuald in Roménia exista 277 de
institutii in care se organizeazd studii
doctorale si 3708 conducdtori de doctorat
care asigurd pregatirea doctoranzilor in 59 de
domenii.

In aceste domenii, in perioada anilor
2001 — 2005 s-au acordat 12079 titluri de
doctor, dintre care 2817 in anul 2004 si 2631
in 2005.

Cele mai multe institutii organizatoare
de studii doctorale sunt cantonate Iin
domeniile: mecanic (15), istorie (12),
matematicd si filologie (11), iar cele mai
putin reprezentate sunt: ecologia, stiintele
administrative, cinematografie §i media,
biotehnologii, arhitectura, urbanism,
transporturi, stiinte militare, ordine publica si
sigurantd nationald — céte una.
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Cei mai multi conducitori de doctorat
(483) sunt arondati domeniului medicinei,
urméand n ordine ingineria mecanica (239),
filologia (189), ingineria civild (175) si
ingineria industriald (170). La polul opus se
gisesc stiintele comunicdrii (1), relatiile
internationale §i studii europene, urbanismul
(2), cinematografia §i media (3), stiintele
administrative, biotehnologiile (5) etc.

In perioada 2001 — 2005, cele mai multe
titluri  stiintifice s-au acordat in domeniul
medicinei (2031), urméand filologia (807),
ingineria  industriala  (525), ingineria
mecanica (519), dreptul (460) si agronomia
(446). Se mentioneaza ca in perioada de
referintfdi nu s-a sustinut nici o tezd in
domeniul stiintelor administrative, coregrafie
si biotehnologii.

Este de asemenea interesant de observat
cd desi in domeniul chimiei (348),
matematica (279) si fizica (278) s-au sustinut
un numdr semnificativ de teze, in stiinta
calculatoarelor (64), informatici (37)
numdrul acestora este redus, dar situatia este
diferiti in alte domenii ca ingineria
electronici  §i  telecomunicatii  (198),
automaticd (104), inginerie electrici (313),
inginerie civilad (330) sau economie (384).

Problema inventicii

Mediul creator al universititilor se
defineste foarte bine si prin activitatea de
inventica. Pentru o simpld informare, dar
plind de semnificatii, prezentdm in continuare
un clasament al primelor universitati
americane din punct de vedere al productiei
de brevete in anul 2005:

Tabelul 1 [Sursd Internet]

Locul Universitatea Nr.de | Nr.de | Locul
in brevete | brevete |in 2004
2005 in 2005 | in 2004
1. [University of California| 390 424 1
2. |Massachusetts Institute | 136 132 3
of Technology
3. |California Institute of 101 135 2
Technology
4. [Stanford University 90 75 6
5. |University of Texas 90 101 4
6. |University of 77 64 8
Wisconsin
7. |John Hopkins 71 94 5
University
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8. |University of Michigan 71 67 7
. |University of Florida 64 41 13

10. |Columbia University 57 52 10

11. |Georgia Institute of 43 37 19
Technology

12. |University of 43 32 24
Pennsylvania

13. |Cornell University 41 40 16

Cele de mai sus reprezintd rezultatele
unei mentalititi, ale unei stiri de spirit
caracteristice competitiei $i promovarii noilor
cunostinte.

Este important de semnalat faptul ca in
anul 2005 universititile din Romaénia au
obtinut doar 11 brevete, iar institutele de
cercetare doar 83 de brevete [1].

Daca ne referim si la firmele nationale
si internationale, care activeazd in Romaénia,
constatdim cd acestea au obtinut in aceeasi
perioada 163 de brevete [1].

Din pacate, la noi, acest domeniu este in
suferintd cronica de multa vreme, iar faptul ca
in anul 2005 au fost depuse la OSIM doar
1100 de solicitdri de brevete (la o populatie
de 22 de milioane de locuitori) este foarte
semnificativ, desi in Romania existd cadrul
pentru aceastd activitate de multa vreme.

Astfel, 1a 17 ianuarie 2006 s-au implinit
100 de ani de la publicarea primei legi asupra
brevetelor de inventii in Roménia §i
infiintarea Biroului Brevetelor — entitate care
a stat la baza actualului Oficiu de Stat pentru
Inventii si Marci (OSIM).

Legea de acum 100 de ani are la baza
principiile legilor actuale, dar mai mult, legea
prevedea si  stimularea financiard a
inventatorilor.

Roménia a aderat inca din 1920 la
"Conventia de la Paris" pentru a-si asigura
protectia brevetelor si maércilor, iar de la 1
martie 2003, tara noastrd este al 27-lea stat
membru al Organizatiei Brevetului European
(OBE). Prin legislatia sa In acest domeniu,
Romédnia se gdseste in grupul statelor
avansate.

Daca ne referim la politica proprietatii
intelectuale in perimetrul nord-american
trebuie sd accesam pagina WEB a Oficiului
American de Patente si Marci (USPTO) [3].
Analizand datele de aici vom constata marea
diferentd intre SUA si celelalte state (inclusiv
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avansate). latd, spre exemplu topul primelor
10 firme care au obtinut brevete in ultimii
doi ani [3], prezentat in Tabelul 2.

Tabelul 2

Anul 2004 Anul 2005
Ordi- | Numir | Ordi-| Numar

nea | patente | nea | patente
International Business

Machines Corporation ! 3248 ! 2.941
Canon Kabushiki Kaisha | 3 1.805 2 1.828
Hewlett-Packard 4 1775 3 1797
Development Company
Matsushita Electric
Industrial Co., Ltd.

Organizatia

2 1.934 4 1.688

Samsung electronics Co.,

Ltd. 6 1.604 5 1.641
Micron Technology, Inc. | 5 1.760 6 1.561
Intel Corporation 7 1.601 7 1.549
Hitachi, Ltd. 8 1.513 8 1.271
Toshiba Corporation 9 1.311 9 1.258
Fujitsu Limited 11 1.296 10 | 1.154

Stiinta mileniului trei va accentua
interdisciplinarul, dar s evolutia
personalizati a stiintelor inovative. Acestea
vor progresa extrem de rapid; fiindca au
curajul sd-si recunoasca propriile erori,
manifestdind o admiratie retinutd fata de
succes §i recunosc ceea ce datoreaza
trecutului. Géndind asa, avem nevoie de o

strategie anticipativd, fiindca stiinta este o
intreprindere a spiritului ce lumineaza icoana
confuza a lumii printr-un mare efort colectiv
de adaptare... ,

Nimic din ordinea acestor lumini si
umbre nu se poate schimba usor. Totul poate
ramane cum a fost, daci te resemnezi sau
dacd nu intelegi cd speranta iti permite sa
reorganizezi in spiritul inteligentei ceea ce
destinul a organizat odatd, constrins de
imprejuréri...
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REVIZUIREA STRATEGIEIDE LA
LISABONA SI CERCETAREA STIINTIFICA

Aurel PISOSCHI si Emilian M. DOBRESCU

Rezumat: Lucrarea prezintd pe scurt obiectivele stabilite de Consiliul U.E. prin strategia adoptatd la

sistemului C-D gi I in atingerea obiectivelor. Prin prisma acestora se propun obiective §i mdsuri specifice
Romdniei tindnd cont de stadiul sau de dezvoltare. Se prezintd §i cdteva aprecieri ale unor personalititi.

Cuvinte cheie: Uniunea Europeand, cunoastere, cercetare, dezvoltare, inovare, strategie, reformd

»’Ceea ce este cel mai trist este ci europenii
cred fincd faptul cd societatea lor
reprezintd centrul civilizatiei, in vreme ce
SUA se afli in ciddere. Si daci in realitate
este invers? Fiecare european ar trebui sa
ia in conmsiderare aceasti posibilitate, cel
putin pentru moment, inainte sa isi reia
aversiunea fatd de tot ceea ce este
american”’,

Hans Bergstrom - FEuropa prin ochii
Americii, in Ziua, 26 mai 2004

Istoricul Strategiei de la Lisabona

Strategia de la Lisabona este un
angajament de a revigora Uniunea Europeana
din punct de vedere economic, social si al
protectiei mediului. Acest angajament a fost
inspirat de summitul de la Luxemburg, din
anul 1997, cand s-a propus implementarea
unei strategii europene a locurilor de munci,
strategie care a stabilit obiective adaptate
specificului national al statelor componente.
Apoi, summitul de la Cardiff, din 1998, a
incurajat statele membre sd pund in opera
reforme structurale pentru a liberaliza
capitalurile, serviciile si pietele, pentru a
creste competitivitatea dar si pentru a realiza
o piatd a muncii mai flexibild. In anul 1999,
summitul de la Koln introduce dialogul
macro-economic dintre partenerii sociali —
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guvernele statelor membre §i Comisia
Europeana.

in luna martie 2000, Consiliul european
de la Lisabona a formulat o strategie pe zece
ani, menitd si transforme economia Uniunii
Europene in economia cunoasterii, cea mai
dinamica si competitivd economie a planetei.
In fapt, Consiliul european de la Lisabona,
desfagurat in 23-24 martie 2000, a propus
sefilor de state gi de guverne ale celor 15
membri de atunci ai Uniunii Europene,
implementarea unei strategii, pentru a face
fatd mondializdrii i provocarilor legate de
economia bazati pe cunoastere. Consiliul a
stabilit o strategie globald care vizeazd in
principal:
1. pregitirea tranzitiei cdtre o societate §i o

economie bazata pe cunoastere;

2. accelerarea reformelor structurale pentru

W

desavarsirea pietei interne a Uniunii;

4. modernizarea modelului social european
prin investitii in resursele umane §i
luptand contra excluziunii sociale;

5. intretinerea conditiilor pentru o evolutie
séndtoasd a economiei §i de realizare a
perspectivelor de crestere favorabild prin
intermediul  unor  politici  macro-
economice judicioase;

6. introducerea de mijloace politice care

rdspund  nevoilor  atdt  societatii
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informationale  cit §i  cercetdrii-

dezvoltarii.

Strategia de la Lisabona ia 1in
considerare aproape toate activititile UE 1n
plan economic, social §i de protectie a
mediului. In fiecare primavard, un raport al
Comisiei Europene analizeazi in detaliu
stadiul implementrii strategiei. Raportul de
primévara al Comisiei Europene este singurul
document de pe agenda Consiliului European
de primévard, cand sefii de stat sau de guvern
ai UE evalueazd progresul finregistrat in
atingerea obiectivului fixat la Lisabona si
stabileste priorititile viitoare, In vederea
atingerii acestui obiectiv.

Societatea informationald si-a propus,
printre altele, prezentarea unui plan de
actiune global denumit “eEurope” care are ca
obiectiv Imbunatatirea accesului la noi
tehnologii pentru particulari, administratii si
intreprinderi prin racordarea cit mai mare la
Internet i prin  stimularea comertului
electronic. De asemenea, se propune
reducerea costurilor utilizdrii Internetului,
generalizarea accesului la Internet si la
resursele multimedia pentru toate scolile,
adoptarea unei legislatii pentru comerful
electronic, pentru moneda electronicd si
pentru vanzarea la distantd a serviciilor
financiare.

La Consiliul desfasurat la Goteborg in
15-16 iunie 2001, acestor obiective 1li s-a
introdus o noud dimensiune, cea a mediului.
Aceastd noud abordare, in trei dimensiuni, de
a examina fintr-o manierd coordonati
consecintele economice, sociale si de mediu
si de a tine cont de acestea, reprezintd
conceptul de dezvoltare durabild. Reuniti la
Bruxelles, la 25-26 martie 2004, sefii de state
si de guverne au dezbatut situatia economica,
sociald si de mediu a Uniunii europene si a
mijloacelor de a pune in opera si de a atinge
obiectivele Strategiei Lisabona. Pentru
atingerea obiectivelor fixate la Lisabona,
membrii Consiliului au fixat cinci prioritati:

1. accelerarea ritmului reformelor;

2. relansarea cresterii si dezvoltarii;

3. ameliorarea cantitativi si calitativd a
locurilor de muncad;

4. crearea de parteneriate;

5. realizarea unei foi de parcurs pentru a tine
cont de largirea UE.

In primivara anilor 2005 si 2006, ca
urmare a Rapoartelor Comisiei Europene,
aflate pe agenda Consiliilor Europene de
primavard respective, sefii de stat sau de
guvern ai tarilor membre UE au evaluat din
nou progresele Inregistrate in atingerea
obiectivelor stabilite la Lisabona si au
definitivat prioritatile viitoare, in vederea
atingerii acestor obiective. A reiesit cu
pregnantd modificarea strategiei initiale, in
sensul apropierii textului siu de realitatea
europeand, destul de conservatoare la
modificari.

Strategia de la Lisabona revizuita

La inceputul activitatii actualei Comisii
europene, prezidatd de portughezul Jose
Manuel Durao Barroso, in 2005, s-a incercat
reformularea Strategiei de la Lisabona,
cunoscutd gi ca Agenda Lisabona, veche de
mai bine de 5 ani, prin care UE {si propunea
sa dezvolte pand in 2010 cea mai competitiva
si mai dinamica economie mondiald. Agenda
Lisabona reprezintdi un nou experiment
european prin care se propune crearea a 6
milioane de locuri de muncd, cu apirarea
cauzelor nobile ale mediului si asistentei
sociale. Ca urmare, vor fi inventariate
reperele de actiune la nivel national si
comunitar, respectiv noul cadru al Strategiei
Lisabona, adoptat in martie 2005 si
Programele Nationale de Reforma, iar pe
baza analizirii contextului economic $i social
existent In UE, statele membre vor adopta un
set de prioritati pentru eficientizarea
demersurilor in cele doud domenii de interes
major pentru dezvoltarea UE, in conditiile
avansdrii  proceselor de  globalizare.
Liberalizarea serviciilor este un alt element
important al Strategiei Lisabona, gindita
pentru a crea O economie europeand mai
competitiva.

Socialistii au catalogat relansarea
Agendei Lisabona drept un start dezamagitor
pentru noua echipd de comisari: "Europa are
nevoie sa se focalizeze pe schimbiri realiste,
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iar acest lucru nu se va face prin imitarea

Americii. Nu de aceastd strategie au nevoie

milioanele de europeni fira locuri de munca",

a declarat presedintele Grupului Socialist din

Parlamentul  european. Cei 200 de

europarlamentari socialigti se tem cé strategia

revizuitd a Comisiei neglijeazd dimensiunea
sociald si de mediu a competitivitatii
europene. Agenda Lisabona revizuitd sau

"Noua Strategie de la Lisabona" nu mai

subliniaza faptul cd economia UE ar trebui sa

devind pana in 2010, cea mai competitiva §i

mai dinamicd economie pe plan mondial.

Probabil, in fata unor colosi economici ca

Japonia si America, sustinerea unui asemenea

ideal nu putea fi catalogat decat ca o utopie.

Strategia Lisabona privind
competitivitatea Uniunii Europene, revizuita,
ar putea permite, pand in 2010, crearea
locurilor de muncd anuntate §i o crestere
economicd medie, europeand, de aproape 3 la
sutd pe an. Strategia se bazeazid pe trei axe
vitale:

1. "a face din Europa un loc mai atractiv
pentru investitii $i pentru a munci", prin
realizarea unei piete interne In acele
domenii unde este loc de "crestere si
angajare";

2. "inovarea si cunoasterea sd fie puse in
slujba cresterii economice"; in acest scop
trebuie ca 3 la sutdi din PIB si fie
canalizat spre domeniile de cercetare si
dezvoltare;

3. "crearea locurilor de muncd"; "tot mai
multe persoane sd fie atrase pe piata fortei
de munca", prin reducerea somajului in
randul tinerilor §i prin modernizarea
sistemului de protectie sociala.

Programul actual al Comisiei Europene
se concentreazd pe actiuni de sustinere a
Uniunii §i statelor membre, pentru cresterea
productivititii si crearea de noi locuri de
munca. "Desigur, dezvoltarea nu este un scop
in sine. Doar prin intermediul unei cresteri
dinamice, sustinute, Europa poate sd asigure
standardul de viatd si protectie sociald, pe
care cetdtenii europeni il asteaptd", sublinia
Comisarul european pentru concurentd, d-na
Neelie Kroes, care mai sustinea faptul ca
politica concurentei este de o importantd
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fundamentald pentru viitorul parteneriatului
pentru dezvoltare si pentru locuri de munca:
"Am creat deja o Piatd Unica europeand si au
disparut multe bariere din calea comertului si
dezvoltarii. Europenii sunt, pe drept cuvént,
mandri de aceastd realizare unicd. Oricum,
dacd Europa trebuie sd-si atingd Intregul
potential pentru dezvoltare, este nevoie sd ne
asigurdm ca Piata Unica oferd un mediu care
raspliteste acele afaceri ce inoveazi,
investesc in cercetare-dezvoltare si furnizeaza
produse de mai buna calitate si la preturi mai
mici. Acesta este rolul concurentei.
Concurenta conduce la competitivitate,
cregtere economicd si productivitate. O
politici a concurentei, eficientd si bine
condusd, este atit o premisd obligatorie, cét si
un instrument cheie pentru realizarea
Agendei Lisabona". '

"Declaratia de la Lisabona", larg
mediatizatd, care proclama transformarea
Europei in cea mai competitivd regiune a
lumii padnd in 2010, pare ridicold in fata
americanilor, a cdror productivitate pare sa
urce pe noi culmi. America vede Europa ca
un continent prea orientat spre interior, uneori
intr-un mod periculos. in primul siu raport
anul asupra progreselor spre atingerea
obiectivelor Lisabona, actuala Comisie
Europeana, condusd de portughezul Jose
Durrao Manolo Barroso, a definit In ianuarie
2006, patru domenii prioritare, care necesitd
masuri energice. Pe langd apelurile repetate
pentru cresterea investitiilor in educatie si
cercetare, mai mult sprijin  pentru
intreprinderile mici §i mijlocii, precum si rate
mai mari de ocupare a fortei de muncd,
Comisia a inclus necesitatea definirii unei
politici energetice comune in cadrul UE.
Propunerea Comisiei de relansare a Agendei
Lisabona a stirnit controverse privind cei trei
piloni ai procesului: crestere economicd si
competitivitate, incluziune sociald si protectia
mediului Inconjurdtor.

"Nu vom reusi sa facem Europa cea mai
competitivd zond a lumii pand in 2010, dar
obiectivul este corect si toate tarile UE
trebuie si contribuie la el, inclusiv noi",
spunea ex-ministrul german de finante, Hans
Eichel, pe 7 septembrie 2004, dupd ce a
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evaluat ratele de crestere europeand ale

momentului. Comentariul lui Eichel venea

dupd o observatie similard a Presedintelui

Comisiei europene, Jose Manuel Barroso,

care a pus sub semnul intrebarii fezabilitatea

atingerii obiectivului Lisabona: "Cred ca
trebuie sd facem, cat mai mult posibil, pentru

a ne apropia de acel scop. A fost un scop

foarte ambitios i multi il considerd prea

ambitios".

La jumitatea lunii septembrie 2005,
Jose Manuel Barroso, presedintele Comisiei
Europene, a avertizat tirile europene cid sunt
in pericol de a se confrunta cu un declin
economic, dacd nu recurg la masuri de
modernizare a propriilor industrii. El a
addugat cd Bruxelles-ul va face pagi clari
cétre eliminarea reglementdrilor ce impiedica
dezvoltarea economicid europeand. Semnalul
sau de alarma vine dupda ce FMI si-a
modificat prognozele economice pentru zona
euro, afirmdnd ca regiunea are in fatd un
"viitor foarte nesigur", in special datorita
cresterii pretului petrolului. FMI a precizat ca
economia din zona euro ar putea si riménd in
urma celei americane, in ciuda problemelor
cu care se confruntdi SUA, de pe urma
uraganelor ce au afectat rafindriile sale .

Strategia de la Lisabona revizuita are
urmatoarele obiective generale:

1. investirea a 3 la sutd din PIB in cercetare
si dezvoltare;

2. mai multd crestere economicd durabila,
mai multe locuri de munci si de mai buna
calitate;

3. un mecanism de guvernantd, atat la nivel
comunitar, cit si national, in cadrul unui
parteneriat pentru crestere si
intrebuintarea fortei de muncd. Fiecare
stat membru se angajeazi si aplice un
program national de reformd pentru 3 ani;
acest program va implica instante
parlamentare, regionale, parteneri sociali
si ai societatii civile. UE se angajeaza ca
si ea sd pund In practici un program
comunitar paralel cu aceste doud
obiective stabilite la Lisabona.

Cele trei mari axe ale relansarii sunt:
1. cunoasterea §i inovarea sunt motoarele
cresterii durabile ;

2. Europa trebuie si devind mai atractiva
pentru investitii §i munca ;

3. necesitatea unor mai multe locuri de
muncd pentru a realiza o mai bund
coeziune sociald.

Cele trei axe se conjugd in zece domenii

de actiune:
1. realizarea  Spatiului  European de
Cercetare (SEE) ;

2. promovarea inoviarii sub toate formele
sale ;

3. promovarea tehnologiilor si existenta unei
retele industriale solide ;

4. extinderea societatii informatiei ;

a avea permanent in vedere dimensiunea

mediului ;

6. edificarea pietei interioare prin
transpunerea unitard a directivelor,
acordarea ajutoarelor de stat, o mai bund
reglementare a actiunilor, accentul pe
IMM-uri, realizarea propriu-zisd a pietei
interioare ;

7. intarirea dimensiunii externe ; respectarea
intelegerilor OMC de la Doha si a
acordurilor regionale ;

8. angajarea reformei pietei muncii §i a
protectiei sociale ;

9. a face din Spatiul European al Educatiei
Formarii o realitate ;

10. a pune dimensiunea sociald in serviciul
cresterii §i al folosirii resurselor umane.

W

Strategia revizuitd cuprinde urmétoarele
actiuni de realizat :

Pentru antreprenori:

- ale propune reglementarea mai simpla si
a le diminua sarcinile administrative;

- apune In serviciul lor "ghisete unice";

- a largi si facilita accesul lor la capitalul
risc, la credite, microcredite si alte moduri
de finantare;

- a utiliza importantul potential al retelelor
de sustinere reorganizate, interconectate,
mai eficiente pentru IMM-uri, la nivel
national si regional,

- a propune noi forme de organizare a
muncii, a generaliza tehnologiile
informatiei si comunicérii (TIC) in cadrul
IMM;
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- a dezvolta invatarea de-a lungul intregii
vieti.

Pentru inovatori si cercetitori:

- diversificarea  activitatilor fondurilor
europene de investitii in favoarea
finantarii IMM-urilor inovante;

- dezvoltarea mecanismelor de sustinere a
IMM-urilor inovante;

- extinderea mijloacelor de finantare ale
Bancii Europene de Investitii (BEI) la
proiecte ale cercetérii i dezvoltarii mai
riscante;

- rationalizarea si Intdrirea retelelor de
sustinere  tehnicdA a inovarii in
intreprinderi;

- dezvoltarea parteneriatelor pentru
inovatie i a polilor de inovare la nivel
regional si local,;

- multiplicarea si favorizarea aparitiei de
platforme tehnologice;

- ameliorarea conditiilor de mobilitate si
exercitiu profesional a cercetitorilor;

- dezvoltarea cercetarii integrate intre
intreprinderi §i universitati.

in primivara anului 2006, doud grupuri
de reflectie, independente, au prezentat o
evaluare a progreselor realizare pentru
atingerea obiectivelor din Agenda Lisabona.
Studiile acestor grupuri nominalizeaza statele
membre UE care au reusit mai bine, dar si pe
cele codagse, in indeplinirea criteriilor de
transformare a FEuropei in cea mai
competitivd economie bazatd pe cunoagtere,
pand in anul 2010.

Grupul de reflectie bruxellez, Bruegel, a
prezentat pe 14 martie 2006 un studiu asupra
relansérii Agendei Lisabona. Pe o scala de la
1 la 12, majoritatea tarilor UE au un scor mai
mic de 6 in ceea ce priveste "insugirea"
Agendei  Lisabona, adicd implicarea
parlamentelor nationale, a partenerilor sociali
§i a societdtii civile in stabilirea criteriilor
programelor nationale de reforma. Estonia are
cel mai bun nivel de "Insugire" (punctaj de 11
din maximul de 12), urmatd cu punctajul de
9, de alte 4 tari: Austria, Danemarca, Polonia,
Spania. Printre tdrile cu punctaj mic se
numard Belgia (3), Germania (2) si Marea
Britanie (2).
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intr-un alt tabel, mai optimist, al
performantelor in indeplinirea obiectivelor
Lisabona, prezentat pe 20 martie 2006, la
Bruxelles, de grupul de reflectie londonez
Centrul pentru Reforma Europeand (CER), In
topul statelor care inregistreazd progrese se
situeazd Danemarca, urmatd indeaproape de
Suedia si Austria. Punctaje bune inregistreaza
i Marea Britanie, Olanda si Finlanda, in timp
ce tarile mediteraneene precum Italia, Grecia
si Portugalia au note mai slabe, iar Polonia se
situeaza pe ultimul loc.

La jumatatea anului 2006, Comisia
Europeand agteaptd angajamente clare din
partea acelor State Membre care nu
indeplinesc obiectivul de alocare a 3 la sutd
din PNB, privind cheltuielile pentru cercetare
si dezvoltare. Guvernele nationale trebuie sa
raporteze asupra implementdrii programelor
nationale de reformd a cercetdrii stiintifice,
pand in octombrie 2006.

Rolul cercetdrii stiintifice In cadrul
Strategiei de la Lisabona revizuite

Alaturi de pierderea puterii militare si
economice, a caror suprematie a fost preluatd
de cétre SUA, Europa a pierdut in ultimii 50
de ani §i pozitia dominantd In stiinta
mondiald. Doud treimi dintre premiile Nobel
in stiinta din ultimul sfert de secol au fost
castigate de catre americani, iar ceilalfi
cagtigdtori si-au desfasurat, ori 151 desfasoard
cercetdrile in universitati americane. Conform
revistei Time, 400.000 de -cercetitori
europeni lucreaza in prezent in SUA. Dupd
Hans Bergstrom, birocratia europeand este
atit de complicatd, incat devine problematica
si achizitionarea unui computer folosit, exista
ierarhii care frAneazd bucuria curiozitatii i a
creativitdtii, toate acestea sunt bariere cu care
se confruntd cercetdtorii europeni, bariere
responsabile de exportul de inteligentd
european catre SUA. Acum, 60 la sutd dintre
noile medicamente sunt descoperite in SUA,
fatd de doar 40 la sutd cu zece ani in urma.

Pornind de la aceste motive, cercetarea
stiintificd europeand si-a propus, printre
altele, urmitoarele actiuni:
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- evaluarea  performantelor  politicilor
nationale ale cercetérii-dezvoltirii in
scopul unei mai bune coordondri a
programelor nationale §i comunitare;

- crearea unei retele transeuropene de mare
vitezd pentru comunicérile stiintifice prin
legarea institutelor de cercetare, a
universitatilor si apoi a scolilor;

- eliminarea obstacolelor in mobilitatea
cercetatorilor in Europa pentru atragerea
si retinerea savantilor de nivel Inalt;

- crearea unui brevet comunitar cu scopul
de a reduce costurile de protectie.

Un grup de reflectie consacrat « stirii
sdndtdtii cercetdrii §i dezvoltdrii europene »,
prezidat de ex-prim ministrul finlandez, Esko
Asho si compus din dr. Jose Cornu - ex-
presedinte la Alcatel, prof. Luke Georghiou —
de la Manchester Business Scool si prof.
Antoni Subira — fost ministru catalan
insdrcinat cu industria, comertul si turismul, a
prezentat la 20 ianuarie 2006, concluziile sale
dupd trei luni de lucru: « Europa se afla in
pierdere de vitezd in raport cu unele piete
internationale, mai dinamice i mai
inovatoare ». Studiul celor patru intelepti
europeni propune un «pact pentru cercetare si
inovare » pentru a promova o Europa
inovantd». Acest pact ar necesita un
angajament major din partea conducétorilor
politici i sociali, precum si a sefilor de
intreprinderi din toatd Europa. E. Asho aratd
cd existd In Europa o importantd ruptura intre
teorie §i practicd. Astfel, dacd obiectivele
Strategiei de la Lisabona revizuite sunt bune,

realizarea lor in practicd este mediocri.

Cercetarea §i dezvoltarea sunt esentiale. Daca
UE manifestd slibiciuni in aceste domenii,
tarile membre trebuie sd posede strategii
nationale in aceste domenii §i sd realizeze
aplicarea lor.

Pactul pentru cercetare §i inovare ar
necesita, 1n primul rind, semndtura
conducatorilor politici si sociali, precum i a
sefilor de intreprinderi, cu scopul de a
demonstra angajamentul lor pentru o Europi
inovatoare. Pactul se adreseazd celor 4
domenii alarmante identificate de grupul de
reflectie:

1.

Productivitatea muncii, continud si scada,
rata utilizdrii resurselor umane si a
productivitatii totale fiind inferioare, de
mai bine de 10 ani, ratelor similare atinse
de SUA. Acest fapt se produce acum in
Buropa fatd de SUA, prima oard dupd
1945. Dacd acest fenomen a apdrut in
ultimii 10 ani, cauzele sale nu trebuie
cautate prea mult: in ultimii 10 ani, a
aparut cu pregnantd « ideea si realitatea
UE ». Deci, este gresita conceptia grupéarii
statelor Intr-o entitate politicd, economica
si sociala de talia UE. Stiintific, aceste
state sunt mai putin performante.
Urmarea este cd sunt mai putin
performante §i economic, social si
politic ! Deci, eroarea trebuie ciutatd in
evolutia insdsi a UE 1n ultimii 10 ani de
cand ea s-a apropiat cel mai mult de
forma sa actuald, lipsitd de eficienta
inovarii cercetérii i dezvoltarii.

Cresterea productivitatii nu este legatd de
aplicarea tehnologiilor informatiei si
comunicarii (TIC). inci o dati SUA a
demonstrat cd utilizeazd cu mai mult
succes decat UE, TIC, pentru ci
productivitatea bazatd pe TIC este mai
mare in SUA.

Intreprinderile UE au pierdut teren de
cand cercetarea i dezvoltarea fac obiectul
mondializarii. Raportul intre investitiile in
cercetare-dezvoltare europene si cele din
SUA este in favoarea SUA. Diferenta in
loc sd se diminueze, a sporit de la 300
milioane euro In 1997 la 2 miliarde euro
in 2002 (cresterea alocdrilor pentru
cercetare-dezvoltare in SUA este de 1,7
miliarde euro in 5 ani, deci de cca. 340
milioane euro pe an). Cine i « obligd » pe
americani sd investeascd aceastd sumd si
pe europeni, nu ? Concurenta mai acerbd
in SUA, racordatd mai pregnant la cea
mondiald sau capacitatea nativd a
americanilor, modul american de a gindi
§i actiona, de a fi mai pragmatici?
Probabil, a doua variant3 este cea reala...
Sectoarele traditionale, ca si cele
demodate persistd in economia UE, ca si
investitiile provenind din  sectorul
serviciilor ; numai 0,2 la suti din PIB
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creat in servicii este investit in cercetarea
si dezvoltarea din tirile membre UE, fatd
de 0,7 la sutd In SUA. La aceste probleme
specifice se adaugd « bomba cu explozie
intarziatd » care constd in 1mbatrinirea
populatiei. In urmitorii 45 de ani, cca. 30
la sutd din europeni vor avea mai mult de
65 de ani. Cu siguranta, acest fenomen
are §i va avea, din ce in ce mai mult
efectele sale negative asupra evolutiilor
din sectorul cercetare-dezvoltare. in SUA,
cel putin deocamdata, nimeni nu vorbegte
despre imbdtranirea populatiei. SUA se
confruntd cu un alt fenomen demografic —
cresterea numarului populatiei
amerindiene (latino-americane) mai mult
decdt a acelei albe, in special prin
imigratie.

Promovarea cercetdrii stiintifice de
catre firme

In UE-25, potrivit cifrelor disponibile,
totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
reprezintd 1,95 la sutd din PIB, din care
firmele  private  asigurda  echivalentul
fondurilor reprezentand 1,26 la sutd din PIB-
ul statelor membre UE, iar sectorul
guvernamental oferd 0,67 la sutd din PIB, din
care pentru cercetarea desfiaguratd 1In
invatamantul superior — 0,42 la sutd din PIB;
restul de 0,02 la sutd din PIB reprezintd
cercetarea stiintificd efectuatd de organizatiile
private non-profit. in prezent, UE consacri
aproximativ doud procente din PIB-ul statelor
membre pentru in prezent UE consacra
aproximativ doua procente din Produsul
Intern Brut pentru C&D, obiectivul pe care si
l-a fixat fiind alocarea a trei procente din PIB
pentru cercetare-dezvoltare, obiectivul fixat
prin Strategia Lisabona revizuitd fiind
alocarea a trei procente din PIB pentru
cercetare-dezvoltare.

Investitiille firmelor europene 1in
cercetare si dezvoltare sunt insuficiente,
potrivit unui studiu al Ministerului britanic al
Comertului si  Industriei, publicat in
octombrie 2005. Astfel, in perioada 2004-
2005, firmele europene si-au  sporit
investitiile pentru cercetare §i dezvoltare cu
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douad procente, in timp ce firmele din SUA si
Asia, le-au sporit- cu sapte procente ! Potrivit
studiului, care acopera aproximativ 1.000 de
companii din intreaga lume, singura exceptie
notabila din Europa  este gigantul - auto
germano-american Daimler Chrysler AG,
care se §i situeazd pe prima pozitie a topului,
cu investitii in cercetare-dezvoltare de 7,69
miliarde dolari SUA efectuate in aceastd
perioadd. Pe locul urmdtor se situeazd
laboratoarele farmaceutice americane Pfizer,
cea mai mare companie farmaceuticd din
lume, cu investitii in cercetare si dezvoltare
de 7,68 omiliarde dolari SUA, apoi
constructorii auto Ford (SUA) si Toyota
(Japonia), cu investitii de 7,4 miliarde dolari
SUA fiecare, precum si grupul german
Siemens cu 6,6 miliarde dolari SUA. In
clasamentul primelor 10 companii din lume
dupa investitiile pentru cercetare-dezvoltare
se afld 5 companii din SUA, 3 din Germania
si doud din Japonia; acelasi clasament, dar
pentru primele 20 de companii, cuprinde 7
din SUA, 4 din Japonia, una din Coreea de
Sud si 8 din Europa (3 din Germania, doud
din Elvetia si cite una din Marea Britanie,
Finlanda si Franta); deci, in primele 20 de
companii, care alocd cele mai mari fonduri
pentru cercetare-dezvoltare, se afla 12
companii extraeuropene si doar 8 europene.

In spiritul Strategiei Lisabona revizuite,
Consiliul European a adoptat la sfargitul
anului 2005, un pachet de masuri care vizeazi
atragerea cercetatorilor din afara UE, In
laboratoarele  statelor membre. Statele
membre sunt invitate sd faciliteze si s@
accelereze procedurile de admitere a
cercetatorilor. Pe baza unui permis de
rezidenta, cercetdtorii din noile state membre
beneficiazd de un tratament aproape egal cu
cel al cercetdtorilor din vechile state membre
UE si se pot misca liber pe intreg teritoriul
comunitar. Initiativa urméreste transformarea
UE 1intr-un atractiv centru international pentru
cercetare-dezvoltare si atingerea obiectivelor
stabilite de Strategia Lisabona revizuitd, care
si-a propus sd facd din Europa, cea mai
competitivd economie din lume, pand in anul
2010. '
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Potrivit unui raport al Comisiei
parlamentare pentru industrie, cercetare si
energie, pand la sfirsitul deceniului actual,
UE va avea nevoie de aproximativ 700.000
de cercetatori stiintifici §i ar trebui sd aloce
cercetarii. 1 la sutd din PIB-ul statelor
membre, din bugetul UE si 2 la suta din PIB-
ul statelor membre sa fie alocat de firmele din
statele membre. In aceasti privintd, situatia
este destul de diferitd intre statele membre
UE : astfel, dacd Suedia aloci sectorului
cercetarii 3,98 la sutd din PIB, noile state
membre trec cu greu de pragul de 1 la suta.

La sfargitul lunii august 2005,
presedintele Frantei, Jacques Chirac a lansat
la Reims un program destinat sd aduca Franta
pe primele locuri in lume in domeniul
cercetdrii stiintifice. Chirac a facut un apel la
patronii marilor firme (EADS, France
Télécom, Lafarge, Suez, Thales, Schneider,
Veolia, Alstom, Areva, EDFs.a.) sd pastreze
in Franta ¢i in UE, activititile legate de
tehnologiile avansate. Programul va combina
activitdtile firmelor de stat, cu cele ale
firmelor private, centrelor de cercetare din
universitati. Agentia franceza pentru Inovatie
Industriald dispune de un buget de 1 miliard
euro In 2006 si finanfeazd proiecte din
domeniul informaticii, sanatatii, protectiei
mediului si energiei.

CONCLUZII ST PROPUNERI

Strategia Lisabona revizuitd este
importantd §i pentru Romania, n contextul
integrdrii noastre in Uniunea Europeana.
Pentru Roménia ar fi mult mai logic sa-si
consolideze statutul de economie de piatd
functionald si nu s treaca direct la economia
bazati pe cunoastere. Investitiile medii anuale
in cercetare-dezvoltare din ultimii doi ani
sunt, ca valoare, sub 0,6 la suta din PIB, deci
mult prea mici la noi in tara, fatd de investitii
similare din tdrile dezvoltate ale planetei:
SUA, Japonia, Finlanda, Olanda; numérul
brevetelor de inovare inregistrate este, de
asemenea, mult prea mic in comparatie cu
nivelul minim din UE, iar populatia activa
incd nu aplica principiille educatiei
permanente.

Astfel, apreciem cd cercetarea stiintifica
si inovarea ar trebui sd constituie puncte
nodale ale oricdrui program guvernamental
national, indiferent de culoarea politicd a
acestuia. Programul guvernamental trebuie si
stabileascd un echilibru 1intre prioritatile
stabilite de actorii din sistem si cele definite
de catre guvern, echilibru azi puternic
deplasat cétre interesele actorilor.

Se impune o coordonare mai bund a
cercetdrii la nivel guvernamental prin
folosirea tuturor nivelelor de administratie,
prin orientarea mai accentuati a politicilor
citre o planificare strategicdi §i prin
monitorizarea  institutiilor  publice  de
cercetare §i a programelor de C-D si L.

Trebuie intdrite structurile de finantare
si administrare dar §i  organismele
consultative ale C-D si L.

Este necesar sd existe o mai bund
reglementare a folosirii noilor tehnologii,
precum si o dirijare a ajutoarelor de stat si
catre inovare si descoperire. Alte obiective
urmdrite ar putea fi: ameliorarea eficacitétii §i
utilizarii proprietdtii intelectuale, edificarea
unei piete unice atractive pentru cercetitorii
stiintifici, utilizarea mai largd facilitatilor
fiscale in domeniul cercetérii si dezvoltarii.

Dintre caile posibile de parcurs se
numard: sporirea accesului IMM-urilor la
finantarea  pentru  cercetare-dezvoltare,
mobilizarea  finantdrii prin  programe
nationale, precum si a altor surse de finantare
in favoarea cercetdrii §i inovdrii europene,
situarea cercetdrii in centrul preocupdrilor
firmelor, dezvoltarea parteneriatelor
universitate-industrie (situatie numitd nu de
mult la noi cu sintagma atit de cunoscuta,
« integrarea cercetarii cu invatdmantul si
productia », crearea unor servicii dinamice
pentru sustinerea intreprinderilor, in vederea
stimularii cercetarii i dezvoltdrii, precum si a
unor tehnici de evaluare a cercetarii si
inovdrii, de gestionare a inovarii §i mutatiilor
sociale. Potentialul serviciilor inovante
trebuie sd creascd masiv, iar Roménia si
participe cu toatd forta vitald a cercetdrii el
stiintifice la crearea unui sistem european de
sustinere a inovarii §i cercetarii industriale, la
ameliorarea politicilor de cercetare §i inovare,
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considerate ca prioritate a programelor
nationale ale térilor membre, de reformi a
cresterii i folosirii mai eficiente a resurselor
umane. In acest sens este nevoie de o formare
si o gestionare superioard a fortei de munca
inalt calificate din CD i I pe fondul pastrarii
integritdtii §i coeziunii sistemului stiintific
dar si pe fondul asigurdrii unei flexibilititi
structurilor de cercetare in scopul unei
adaptari rapide la schimbari.

OPINII

Graham Watson, liderul grupului liberal din
Parlamentul ~ European: "Réspunderea
principald pentru succesul sau esecul Agendei
Lisabona, in ceea ce priveste cresterea
economicd este a Statelor Membre. Comisia
poate pune traista pe umdrul statelor membre,
dar nu le poate face si sd o umple. Depinde de
fiecare guvern si ia recomandarile n serios §i
sd se angajeze, ca va aplica programul
propriu de reformd si cd va adopta bune
practici, care exista in Uniune".

John  Monks, secretarul general al
Congresului  European al  Sindicatelor:
"Comisia trebuie sa inteleagé cd o concurentd
excesiva 1n detrimentul conditiilor de munca
determind diminuarea productivititii §i a
inovarii. Lucrdtorii care se simt nesiguri sau
chiar exploatati vor fi mai putin doritori sa
investeasca in productivitate si se vor opune
schimbarilor".

Pierre  Simon, presedintele  Asociatiei
Europene a Camerelor de Comert -
Eurochambres: « Cred cd, intr-o manierd
tacita §i diplomatd, Comisia confirmi reactia
comunitdtii de afaceri la Programele de
Reformd, care nu vor produce reformele
radicale necesare recastigérii competitivitatii,
ci, doar usoare imbunétitiri i aceasta numai
dacd sunt efectiv implementate ».

Jaques Pelkmans: Agenda Lisabona este un
exemplu clasic a ceea ce putem numi o
strategie proastd. Stabileste prea multe
obiective si lasd implementarea lor la
dispozitia statelor membre care, in plus,
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trebuie si se autocoordoneze. Asa ceva nu
functioneaza. Este total nerealist sa-ti fixezi
obiective, pe care clar nu le vei atinge
niciodatd, devreme ce nu esti constrans.

Articolul reprezinti unul dintre
materialele realizate de citre autori in
cadrul proiectului “Elaborarea strategiei
nationale in domeniul CDI pentru
perioada 2007-20013 bazate pe elementele
unei planificiri strategice”.
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REVISTA DE POLITICA STIINTEI st SCIENTOMETRIE

GLOBALIZAREA FORMARII ELITELOR

Petre T. FRANGOPOL

Alegerea recentd a profesorului de chimie lonel Haiduc ca presedinte al Academiei Romdne, aduce
speranta cd se va oficializa i in Romdnia, ceea ce pdnd acum pdrea o preocupare “second-rate” pentru
oficialitati: formarea dar si recunoasterea elitelor autohtone, de ieri §i de azi, dupd criterii de
performanid internationald aplicate rezultatelor acestora. Criteriile, binecunoscute si adoptate in toatd
lumea academicd civilizatd, recunoscute de toate organismele internationale, derivd din baza de date
existentd la faimosul Thomson - Institute for Scientific Information (ISI) din Philadelphia, SUA, care
monitorizeazd cercetarea stiintificd din intreaga lume, prin numdrarea atit a articolelor publicate de
fiecare persoand, fiecare institufie, fiecare tard, dar si a citarilor pe care le primesc aceste articole
aparute intr-un numdr restrdns de reviste din sistemul monitorizat de ISI, cca. 5000 (din cele aproximativ
150.000 care apar in toatd lumea). Se apreciazd cd revistele din sistemul ISI publicid 90% din ideile cu
adevarat originale ce conduc la progresul culturii universale, dar si al stiintei §i tehnologiei
contemporane. Aici meritd sa subliniem cd ISI editeazd sdptamdnal 3 publicatii: Science Citation Index,
Social Science si Arts & Humanities care reprezintd trei baze de date importante ale sistemului de
monitorizare ISI. Sa nu uitdm cd in terminologia anglo-saxond, Science, se referd numai la stiintele
naturii (matematica, fizica, chimia etc.) de aceea s-a considerat important si se adauge i celelalte doud

sectiuni.

Noul presedinte al Academiei Roméne,
Ionel Haiduc, este primul care a introdus in
circuitul public notiunea de vizibilitate
internationald a stiintei romdnegti Incd din
1997 cénd a interpretat In saptamanalul “22”,
un articol apdrut in Scientific American
(1994), Stiinta pierdutd din lumea a treia, din
perspectiva Roméniei, situatd (atunci !) intr-o
ierarhie mondiald pe unul din locurile 49-55
cu o productie de numai 0,053% din literatura
stiintificd mondiald, de patru ori mai putin
decat Bulgaria (0, 22%). Astdzi Romania este
pe locul 74 in lume (cf. ad-astra, Cotidianul
din 26.06.06, pag. 5) in urma unor state ca
Trinidad&Tobago, Gambia, Jamaica sau
Botswana. Interesant este c@ oficialititile tac,
nu le intereseazi, nu comenteazi... Una din
cauzele (numeroase) ale acestei vizibilitati
reduse a stiintei roméanesti de pana astizi, in
2006, este si cvasi-inexistenta articolelor din
domeniul stiintelor socio-umane
(umanioarelor) in lumea selectd a revistelor
internationale de profil din sistemul ISIL
Datoritd criteriilor ideologice, in Roménia,
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inainte de 1989, practic, dezvoltarea
“umanioarelor” a fost blocatd si unele
domenii chiar suspendate (de ex. psihologia).
Dupa 1989, in loc sid se alinieze rapid la
trendul international (cum a facut Psihologia
de la Cluj, reinfiintatd de un colectiv tanar si
entuziast coordonat de profesorul Mircea
Miclea, colectiv binecunoscut §i apreciat azi
pe plan international, care conduce in top-ul
publicatiilor umanioarelor citate ISI din
Romaénia), cercetdtorii din stiintele socio-
umane, unele personalititi valoroase, s-au
cantonat intr-o dezvoltare §i auto-evaluare
internd, comod4, parohiald, izolandu-se intr-o
activitate fard vizibilitate internationald,
dezvoltind obignuinta, inclusiv la elevii lor,
de a nu publica in mainstream journals
(revistele din fluxul principal al sistemului
ISI). Pe scurt, esti in ISI, contezi in
vizibilitatea elitistd profesionald
internationald; nu esti in ISI, reprezinti doar o
personalitate locald, parohiala.

A surprins neplacut ofensiva lansatd in
cursul lunii aprilie 2006 de catre un grup de
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personalitdti din domeniul umanioarelor in
presa centrald, dar si prin aparitii la TV,
impotriva “isologilor si isomaniei care incepe
sd cuprindd si Romania”. Aceastd campanie
vine si dupd incercarea ex-ministrului Miclea
de a impune norme roméinesti (extrem de
blande !) in concordantd cu cele universal
acceptate in -Vest, privind promovarea
universitard (abolite de actualul ministru
Hardau). Nu ne propunem si analizim
mentalitatea acestor “stele locale“, marea
majoritate din domeniul umanioarelor, cu
acces la mass media, dar fard vizibilitate
internationald in profesia lor, care vor sa
impund, nu criteriile universale ISI, ci
propriile  criterii, inclusiv  promovarea
propriilor interese §i a unei clientele din
domeniul umanioarelor, prin declararea de
valori, nu prin evaluarea acestora, dupi
criteriile domeniului (nu neapdrat ISI !)
stabilite de sute de ani in Universitatile lumii
civilizate. Altfel spus, o deschidere a
universitarilor roméani la spatiul academic
universal unde s fim validati si sa fim luati
in seamd. Aceste grupuri influente, cu pozitii
cheie in structurile politice si de conducere in
ministere §i institutii, care se opun adoptarii
standardelor s§i criteriilor universale in
acreditarea valorii academice de la noi, vor
conduce la  consecinte  defavorabile,
incalculabile, pentru cultura si stiinta noastra,
concret, la cresterea distantei dintre noi si
Occident.

Spre cinstea ei, doamna profesor Alina
Mungiu-Pippidi, intr-un excelent articol
Pentru criterii universale in Academie, aparut
in Revista 22, nr. 842, 25 aprilie — 1 mai
2006, pg. 8, scris cu decentd la adresa unui
material apdrut in numdrul precedent al
aceluiagi sdptiménal, care incerca si
motiveze inaplicabilitatea criteriilor ISI in
domeniul  socio-uman din  Romaénia,
demonteazd cu elegantd §i argumentatia
necesard, 1incercirile celor care vor sa
influenteze mersul fInainte §i integrarea
culturii roméne 1in cea europeand §i
universald. De asemenea, in revista ieseand
Timpul, tunie 2006, intr-un ciclu de excelente
articole privind Criterii §i standarde
universitare, se analizeaza, de pe pozitia unor

autori ca universitari la departamente socio-
umane de la Universititi din SUA si Polonia,
blocajul sistemului de evaluare din Roméania
si din cauza unor filologi care s-au simtit
imuni In pozitiile lor, deasupra regulilor sau a

normelor academice - universale si  a
sistemului ISI.
Acest blocaj va avea consecinte

dramatice pentru evolutia Romaniei ca stat,
dacd nu ne trezim la timp sd ne propunem si
noi sid producem elite cu vizibilitate
internationald, sa le protejam, sd le respectim
si si le acordam tot sprijinul 1n dezvoltarea
lor sociald i profesionala.

Meritd sd aruncdm o privire succintd de
ansamblu pe plan international, pentru a
observa efortul educational ce se depune
pentru a se forma elite, Intrucit acestea sunt
generatoarele  know-how-ului  societatii
secolului 21, care se bazeazid pe noutate, pe
cunoastere.

Universititile romanesti neimplicate in
formarea elitelor.

In context international, Universitatea
romaneascd nu conteazd, sau, mai corect, este
mentionatd sporadic, prin citeva valori de
exceptie (olimpicii), care anual sunt racolate
(ca la fotbal!) de marile Universitati ale lumii.
Absenta  Universitdtii  roménesti  din
clasamentele internationale de valoare (de
exemplu, din aga numita evaluare Shangai a
primelor 500 Universititi ale lumii) este o
dovada elocventa, care nu necesitd comentarii
suplimentare. Nu ne propunem s formuldm
acuzatii la adresa managerilor Universitétilor
romanesti (oare au existat si existd ?) orbiti s
isi pastreze functiile de conducere in vederea
obtinerii de profituri personale cit mai mari.
Universitatea roméneascd a devenit un
invdtdmént superior de masia 1in care
diplomele nu mai reprezintd un criteriu de
valoare al absolventului. Acest criteriu nu
mai reprezintd o performantd, astdzi, cénd
invatamantul superior romanesc trebuie sa
elimine decalajul valoric — considerabil - fatd
de suratele sale din alte tari. Si nu trebuie sa
uitdm cd Roménia este tara care nu se
preocupd de educatia generatiilor viitoare,

161




Revista de Politica Stiintei si Scientometrie, vol. IV, nr. 3 - 2006

alocdnd cele mai putine fonduri instruirii
elevilor si studentilor sdi, deci educatiei §i
cercetdrii, situdndu-se astfel la coada Europei
si In acest domeniu.

Sfidarea elitei romanesti

In luna mai, Ministerul Educatiei si
Cercetarii (MEdC) a emis un ordin semnat de
ministrul Harddu prin care se anuleazi
criteriile de promovare in acordarea titlurilor
universitare i stiintifice  stabilite de
antecesorul sdu Mircea Miclea. Acestea erau
incredibil de usor de atins (3 sau 4 articole
cotate ISI). Mergéand pe aceeasi linie, in luna
iunie 2006, cidnd s-au dat rezultatele
competitiei 2006 privind cercetarea de
excelenta  (CEEX), rezultatele  sunt
stupefiante: cca. 20% (din totalul de 2500
proiecte depuse) au primit un punctaj de peste
90 de puncte (din maximum 100) privind
noutatea, deci “excelenta” ideii de lucrare
propusd, 75% au obtinut peste 80 de
puncte!!! Romania este deci o tard de “elite”
dupd normele Ministrilor Hardau si Anton,
dar, elite incapabile si aibe o vizibilitate
internationald. No comment !

Citeva zeci de persoane au obtinut 2, 3, 4
pand la 7 (SAPTE) proiecte cu notatii peste
80 de puncte. Se pare cd existd teme
(propuneri) care repetd proiecte finantate
anterior. Nimeni nu le verifica. O investigare
preliminard a primilor 20 de directori de
proiect, din cei 20% care au fost evaluati cu
punctaje peste 90, conduce la concluzii
dezolante: 13 nu au niciun articol ISI din anul
2000 incoace; 2 au cate un articol; unul are
doua articole, iar restul au un numér
corespunzitor. Modul de evaluare defectuos,
aratd o irosire a banului public dirijat citre
persoane incapabile si poatd elabora un
articol ISI. Deci vom bate pasul pe loc in
continuare, desi fondurile de finantare a
cercetdrii roméanesti au crescut cit de cét in
2006. Cum se dau acesti bani ? Care este
competenta tuturor evaluatorilor ? Public,
s-au afirmat situatii hilare: economisti
evalueazd proiecte de fizica pamantului
(seismologie, stiinta  cutremurelor) i
exemplele pot continua.
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Prin “relaxarea” criteriilor de promovare
si de evaluare a proiectelor de cercetare, va fi
foarte greu de impus calitatea academicd
europeand in Roménia, cind imensa
majoritate a universitarilor si cercetitorilor nu
pot atinge acest prag de calitate al normelor
de valoare Vestice.

Elitele cu vizibilitate internationald care
mai existd in sistemul academic romaénesc,
sunt sufocate de marea masd a “valorilor”
locale, parohiale. Aceste elite, nu au in acord
cu rezultatele pe care le obtin un sprijin §i un
statut special ca in alte tdri, o finantare
prioritard, un salariu corespunzitor sau un
plan de investitii de dezvoltare din partea
MEdC, corespunzéitor  creativitdtii = si
productivititii lor. DACA  conducerile
MEAC, ale Universitatilor “Al. I. Cuza” din
Iagi, din Bucuresti si “Babes-Bolyai” din
Cluj, aflate in aceastd ordine pe primele trei
locuri ale topului Universitatilor din Roméania
(intr-un  clasament al  Universitatilor
romanesti intocmit de ONG ad-astra), ar fi
curioase sd vadid numele elitelor care aduc
institutiile lor in fruntea clasamentului, ar
observa ceva tipic: publicatiile catedrelor de
stiintele naturii contribuie cu aproape 100%
la vizibilitatea 1Sl a institutiei lor, deci a
Roméniei. Mai mult, sunt Universitéti
romanesti care existd in acest clasament prin
1-3 elite !!. Au acestea un statut special din
partea MEdC sau a conducerii Universitatilor
respective  ? Nici génd. Egalitarismul
comunist §i preponderenta functiei, nu a
valorii, fac legea in Romaénia.

Spre edificarea cititorului, dau cateva
exemple, luate din registrul intocmit de ad-
astra, al oamenilor de stiintd din Roméania pe
baza numadrului articolelor publicate de
acestia i pe care ISI le-a indexat in intervalul
2001-2006. Astfel la fizicA citez, la
intdmplare, pe Alexandru Mihul (Bucuresti,
cu 78 articole), Horia Chiriac (lagi, 74), la
chimie Miron Radu Ciproiu (Bucuresti, 61
articole), Silviu Jipa (Targoviste, 49 articole)
si lista ar putea continua cu numeroase alte
nume. Acestia nu sunt membri ai Academiei
Roméne §i nu am verificat dacd fac parte din
corpul de evaluatori ai MEdC !!
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Trebuie sd recunoastem cd in 2005 a
inceput un proces de salarizare omenesc, al
celor care au castigat un contract CEEX., dar
numai pentru cei din institutele de cercetari
ale MEdC; dar si acesta i avantajeazd pe
sefii, “batranii”, care sunt cei mai numerosi in
aceste institute de cercetare. Tinerii nu
constituie (incd!) o preocupare a clasei
politice romanesti, a MEdC.

Concluzia se vede de la sine: elitele
tinere, olimpicii internationali, beneficiarii
burselor internationale, care s-au afirmat, cu
ambitie, prin propriile forte datoritd muncii si
capabilitdtii lor intelectuale inndscute,
sprijiniti §i de profesori cu dragoste de
meserie, pleacd sd igi facd Universitatea sau
doctoratul in alte tiri unde in marea lor
majoritate se si stabilesc.

Pentru Romaénia nu trebuie sd conteze
numai numarul mic de talente de varf, care
existd in orice tard civilizatd din lume;
importantd este si media instruirii, deci a
capacitatilor si aptitudinilor intelectuale
acumulate 1n Invatdmantul preuniversitar de
marea masd a elevilor din Roménia.

Se impune o reformd a educatiei si
cercetarii, cu legi noi, europene, agsa cum a
procedat Spiru Haret la Inceputul secolului 20
cand a pus bazele gcolii moderne roménesti,
care a ddinuit pand la reforma comunisti a
invatdmantului din 1948. Aceste reforme
trebuie sd raspundd cerintelor Uniunii
Europene (UE). Ele vor trebui sprijinite de
toate partidele politice, odatd cu, sperdm,
aderarea Romaéniei la 1 ianuarie 2007 in UE
cind va incepe o epocd noud in istoria
modernd a Roméniei. Un singur exemplu:
orice tindr romén care gi-a construit o carierd
strilucitd in Vest sd poatd alege din ofertele
ce 1 se fac si pe aceea de a lucra — in aceleasi
conditii - §1 in tara sa natala, dacd doreste sa
revind acasi. Dupd cunostinta noastrd, nu
existd nici un proiect de lege depus la
Parlamentul Roméniei care sd reformeze
invatamantul si cercetarea romaneasca dupi
criteriile moderne ale UE.

Dar sd vedem ce ofera celelalte tari
elitelor si ce ar trebui sd invatim, da, s3
invdtdm, si noi de acum finainte, cum si ne
formdm §i noi un numéir mai mare de elite

stiintifice §i tehnice pastratoare si creatoare a
know how-ului societétii cunoasterii de maine
a Romaniei (v. si P.T. Frangopol, “Dreptul
elitei la existentd 1in cercetarca si
invatdmantul roménesc“ in Mediocritate si
Excelenta, o vradiografie a stiintei §i
invatamadntului din Romadnia, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2005, pag. 17-36).

Globalizarea elitelor

De zeci si sute de ani, tdrile Vestice,
civilizate, au grija sd isi formeze elitele
intelectuale 1n scoli speciale, care au un grad
ridicat de pregdtire, greu accesibile majoritatii
celor ce promoveazd invitimantul de stat sau
particular. Aceste elite, scolite cu grija,
formeazd schimbul de maine al tarii
respective In structurile politice, dar si
guvernamentale, in economia i cultura
natiunii respective. Si daca astizi a devenit o
axiomd faptul cd stiinta, deci noul 1in
cunoasterea naturii, este factorul fundamental
al dezvoltdrii economicului, aceastd grija
pentru formarea elitelor apare naturald, nu
doar patriotica sau de natura politici.

La o economie globald care se dezvoltd
sub ochii nostri, apare normal sd se dezvolte
§i 0 piata care s ceard un numar cit mai mare
de tineri excelent pregatiti incd din primele
clase de liceu. Existd tot felul de modele
nationale de educatie consacrate formarii
elitelor. Ne referim la educatie in ansamblu si
nu numai la Invatdmantul superior.
Clasamente ale diferitelor teste internationale
care se desfigoard in zeci de tiri la discipline
fundamentale ale invatamantului
preuniversitar - unde Roménia nu exceleaza,
situdndu-se la coada acestora - au ca scop
principal selectionarea unor elite din randul
unei populatii gcolare cat mai numeroase §i
cit mai performante posibil. Inainte de a
frecventa licee de prestigiu, colegii si
universitati top ale lumii, productia de elite a
unei tiri devine decisivd inca de la clasele
gimnaziale, deci in jurul vérstei de 14 ani.
Deviza lui Spiru Haret in demararea reformei
sale cum aratd scoala astdzi asa va ardta
tara mdine, este mai actuald ca oricind.
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Din pécate, se constatd peste tot, cd
principiul democratic al meritocrafiei se afla
in regres vizavi de cel al preponderentei
banilor (meditatiilor etc.) datoritd familiei si
al pietii invizibile a cererii tot mai numeroase
de elite. Altfel spus, parintocratia (deci banii
familiei) care dirijeazd formarea elitelor,
incepe sd inlocuiascd, acolo unde ea incd
existd, meritocratia, adicd talentul, inteligenta
nativa, care insd nu pot progresa fird o
instruire Intr-un cadru scolar corespunzitor.

Exemplul Japoniei

Liceele care pregatesc elevii japonezi sd
intre in cele mai prestigioase universitati ale
tirii (fostele Universitdti Imperiale) sunt
particulare. In cazul acestui “model”, banul
este elementul fundamental al educatiei
viitoarelor elite §i probabilitatea ca un elev de
exceptie sa fie descoperit, democratic, §i sd
poatd sa acceada la nivelul sistemului impus
de parintocratie, este minim.

Elitismul constituie unul din motoarele
societdtii japoneze. Mai putin de 5% din
universitati (dintr-un total de 709, la o
populatie de peste 130 milioane de locuitori)
produc absolventi care in mod aproape
automat sunt educati pentru a patrunde
intr-un job de véarf in guvern, intr-o societate
particulard nationald sau transnationald sau
pentru a deveni cadru didactic universitar,
conditia scrisd (dar mai ales nescrisd, suntem
in democratie, nu ?) cere sa fii absolvent al
unei gcoli de elitd. De aici concurenta acerba
la concursurile de admitere la aceste
universitdti de elitd, unde practic la absolvire
ai job-ul asigurat. Dar, pentru a accede la
aceste universitati, elevii trebuie sa primeasca
in timp, meditatii dure, zilnice, serale,
suplimentare, dar si de sfarsit de sdptdmana si
in timpul vacantelor. Aceste meditatii sunt
institutionalizate oficial i incep in gcoald cu
2-3 ani inaintea examenului de admitere
propriu zis. Selectia este deosebit de severa:
la Universitatea din Tokyo, de exemplu, una
din cele mai prestigioase ale Japoniei, sunt
admisi in jur de 10% dintre candidati.
Evident aceste meditatii costd. Din aceastd
cauzd familiile claselor sociale cu venituri
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medii §i care au mai multi copii, limiteaza
numirul celor care sid candideze la
universitatile de elitd. Dar elita se reproduce;
exemplu elocvent: pdrintii  studentilor
Universititii din Tokyo, aflatd pe locul 14 al
top-ului Universitdtilor lumii, au veniturile
cele mai mari din tard (cf. Le Monde de
’education, octombrie 2005, pag 22).

Elevii parcurg pénd la intrarea Intr-o
universitate de elitd un veritabil tur de forta
intelectual si fizic pe parcursul mai multor
ani: adolescentii, plecati dimineata la scoala,
revin acasd tirziu, seara, dupa 10-12 ore de
cursuri intensive cumulate (cf. sociologului
francez Jean-Francois Sabouret, director de
cercetiri la CNRS, autor al unei lucriri
privind modernizarea Japoniei incepand cu
deschiderea granitelor tarii din 1854).Un
tAndr, viitor membru al elitei japoneze, este
un fel de maratonist, subliniazd sociologul
sus citat, fiindcd el trebuie sd invete de
timpuriu sd reziste somnului, oboselii,
nelinistilor vizavi de concursurile la care se
va prezenta. Barierele concursului odata
depasite, acesti tineri care si-au insusit bazele
cunoagterii in disciplinele fundamentale in
care vor lucra, invatd cum sa gandeascd logic
si printre alte concepte majore ale educatiei
ce o primesc, se includ si cele legate de
culturda si societate, atitudinea vizavi de
normele sociale si de apreciere a valorilor pe
baza unei evaludri rationale.

in conditiile unei concurente
internationale,  Japonia  ridicd  mereu
standardele de pregitire si de selectie. Din
2004, s-a instituit $i o selectie dupa
absolvirea universitatii.

Sunt atrase si elite ale altor tdri asiatice,
China, Coreea de Sud, Singapore, Taiwan,
dar si europeni si japonezi educati in marile
universititi americane.

Statele Unite: recrutarea pe baza meritelor

America este un exemplu al contrastelor.
Ultimii doi presedinti americani Bill Clinton
si George Bush Jr., sunt absolvenfi ai
prestigioasei Universitati Yale. In timp ce
Clinton, originar dintr-un mediu social foarte
defavorizat, isi datoreazd reusita talentului
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sdu, numeroaselor burse de care a beneficiat,
Bush Jr. a avut acces la aceastd universitate
gratie relatiilor §i banilor familiei sale. Se
afirmd (cf. prof. Romain Huret, Centrul de
studii nord-americane, Universitatea din
Lyon-2) c&  meritocratia- americand
binecunoscutd prin bursele puse la dispozitia
acestora, incepe sd intre in crizd. Cei care au
avut o ascensiune sociald 1n anii 1960 si 1970
doresc sa ofere copiilor lor, o reusita similara.
In consecintd aceste clase sociale se implicd
in strategii de reproducere sociald a lor
(“parintocratie”), pentru a garanta copiilor lor
acces la marile universitéti de elitd. Din 1958,
inventatorul termenului de meritocratie,
Michael Young, profetiza cu tristete aparitia
acestei noi elite In societatea cunoagterii, care
va confisca posturile cheie ale societitii, in
detrimentul celor defavorizati social.

In SUA existi asa numita legacy
preference, o discriminare pozitiva de care
beneficiazd copiii care se Inscriu la aceeasi
universitate pe care au absolvit-o parintii lor.
La Universitatea Harvard, prima in topul
universitatilor de elitd ale lumii, in 1997, 36%
din copiii fostilor absolventi ai Universitatii
erau acceptati la intrare fatd de 15% pentru
celelalte categorii de candidati. Datele
existente pentru Universitatile Princeton,
Yale sau Stanford, sunt echivalente.

Marile  Universititi americane Tsi
pastreaza atractivitatea in a polariza creierele
cele mai stralucite din Intreaga lume. Este o
realitate. Chiar Universitati de categoria a 2-a
sau a 3-a, ca performante stiintifice, au
laboratoare mult mai bine dotate decat cele
din strdinitate. Succesul se datoreaza
colabordrii lor cu Intreprinderile mici si
mijlocii, procesului de selectie din ce in ce
mai exigent.

Spre deosebire de Europa, unde notiunea
de “sef” sau “Herr Professor” are radacini
adanci de subordonare ierarhica
neconditionatd pé&nd astizi, in SUA, o
importantd majord o are atmosfera generald
de colegialitate si prietenie intre diferite
generatii, dar si de pretuire a valorilor
adevarate din orice domeniu. Institutiile
statului, societatea civila, dar si majoritatea
cetdtenilor, s-au obignuit sd stimeze §i si

pretuiascd adevaratele valori, elitele din
stiintd, culturd, sport etc. Sunt edificatoare in
acest sens declaratiile multor personalititi
americane de origine europeand care au dorit
sd devind cetiteni americani (inclusiv
A. Einstein explica intr-un interviu, dupa ce a
primit cetitenia americand, cit de atractiv
este pentru un om de stiintd sistemul
american). Pentru a ajunge la o astfel de
atmosfera, incd din scoald se acordd o mare
importantd disciplinelor care contribuie in
mod decisiv la formarea unei gandiri logice
(matematica, fizica, chimia etc.).

De la publicarea acum aproape 20 de ani
a studiului Natiunea in pericol, foarte multe
state au crescut numarul orelor de matematica
si cursuri de stiintd 1n licee. S-a acordat o mai
mare atentie calitdtii profesorilor si salarizarii
lor. Pregétirea elevilor, mai exact tranzitia
catre Universitati si Colegii, a devenit o
preocupare generald la nivel federal. Daci la
nivel universitar, UE a adoptat modelul de
succes american (invatdmant universitar de 3
ani, apoi masterat si doctorat), este probabil
cd va adopta in viitorul apropiat si sistemul
de educatie In scoala elementard si in liceu.
Fari a intra in detalii, credem cd meritd
amintite macar aceste principii, care fac
posibild selectarea —obiectivi — a celor mai

buni elevi ai liceelor din SUA, care se-

pregatesc sa intre la Universitate, pentru a le
compara cu bacalaureatul din vara aceasta de
la noi din tar3, care a generat scandalul bine
cunoscut.

In SUA liceele sunt foarte diferite intre
ele, desi au o programd aproximativ
asemandtoare. Elevii sunt obligati sd sustind
teste NATIONALE, care diferentiaza
calitatea pregétirii lor §i 1i promoveazi dupa
merit. Aceste teste dau posibilitatea elevilor
buni dornici sa invefe si sd se Inscrie la
Universitéti bune, s obtind punctaje maxime.

Elevul american are de trecut 5 sectiuni
care reprezintd parti obligatorii ale oricarui
pachet de admitere la o Universitate:

1. Media generald sau GPA (Grade
Point Average), care conteazd 35-50% 1In
decizia de admitere. Separat de materiile
obligatorii, paralel cu acestea, existd si
cursuri suplimentare, optionale. Aceste AP-
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uri (Advancement Placement courses) daca
vor fi absolvite, conduc la marirea GPA (de
la media maximé pentru cursurile obligatorii
care este A= 4 puncte ), la 4,5 sau 5 puncte.
La finele fiecarui semestru cei ce urmeaza AP
sustin un examen NATIONAL, scris, de
verificare §i recunoastere a cunostintelor.
Testele pentru AP sunt pregatite de institutii
complet independente, de exemplu ETS
(Educational Testing Service) care pregateste
si testele TOEFEL (Test of English as a
Foreign Language), GRE (Graduate Record
Examination), examinare a materiei dupi
programa analitica etc.

2. SAT (Scholastic Assessment Test), de
evaluare scolard, care conteazi 25-40% in
decizia de admitere. Fiecare elev trebuie si
promoveze acest examen NATIONAL.
Vechiul SAT care este valabil numai pentru
urmdtorii doi ani continea doud sectiuni:
interpretarea unui text literar §i matematica.
Noul test introduce scris §i compunere.

3. Scrisoare de recomandare, foarte
importantd, din  partea  profesorului
domeniului la care doreste viitorul student sa
candideze la Universitate.

4. Eseu, pe o temd impusad, care conteaza
de la 0-20%.. Elevul trebuie sd demonstreze,
de exemplu decizia de a urma o anumitd
Universitate, §i de ce anume un anumit
domeniu etc.

5. Activitati extracurriculare. Acestea
sunt foarte importante fiindca aratd profilul
psihologic  creionat de scrisoarea de
recomandare (activitdti: la cluburile de elevi
din liceu, In folosul comunititii, religioase
etc.

Aproximativ  5-10%  dintre  elevii
participanti la testele nationale ajung in finala
si primesc premii 1n bani, pe baza mediilor pe
care le-au obtinut. (National Merit Finalists.
Admiterea la  Universitate, pe baza
punctajului obtinut, inseamnd §i acordarea
unei burse anuale substantiale care acopera
pand la 80-90% din costurile totale de
cheltuieli) restul fiind acoperite de périnti sau
din banii castigati de student in diferite job-
uri.
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Elita stiintifica a R. P. Chineze

Revista China Quarterly (2005), 182:
431-433, Cambridge University Press,
examineazd cartea sociologului chinez Cong
Cao, format la scoala sociologicd americana,
(prof. R.K. Merton) despre elita stiintifica a
Chinei de azi, acest grup social foarte
important in crearea unei societdti moderne a
secolului 21. El dezvoltd teoria stratificarii
sociale in stiinta chinezd pentru a determina
bazele formarii elitelor stiintifice. in teoria sa,
foloseste criteriul de membru al Academiei
Chineze de Stiintd ca un indicator al
statutului de elitd. Cao discerne patru criterii
primare pentru a-si sustine teoria sa. Primul §i
cel mai important factor care, probabil, a
jucat rolul principal in selectia viitorului
membru al Academiei Chineze de Stiinte, ar
fi originea sociald, influenta mentorilor,
calitatea cercetdrii, calitatea de membru al
partidului comunist si relatiile personale. In al
doilea rdnd, el examineazd impactul
schimbdrilor  istorice  majore  asupra
dezvoltarii stiintei si a formdrii acestei elite.
In al treilea rand, el aseazi cazul Chinei intr-o
perspectiva comparativd cu elita stiintifica
americand din punct de vedere al evaluarii
valorii  personalititilor, dar s al
Universititilor. In final, subliniazd rolul
acestor elite In societatea de azi a Chinei, prin
influentarea factorilor de decizie politicd
privind utilizarea autonomiei §i democratiei
in cercetarea stiintificd si viata sociald. De
asemenea, se examineazd atitudinea elitelor
din generatia tdndrd a Chinei, care solicitd
conditiile necesare pentru dezvoltarea
educatiei si stiintei nationale, prin impunerea
de norme si practici folosite pe plan
international, aplicabile realitatilor stiintei
chineze. Scopul: stiinta §i educatia in China
sd devind competitivd pe plan international.
Nu intdmplator, China a adoptat — oficial -
scientometria ca bazd a evaludrii valorii
performantelor stiintei chineze.

Traditia elitista a scolii franceze

Concursul de intrare la Universitatile de
elita ale Frantei, Les Grandes Ecoles: Scoala

i
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Normala Superioara, Scoala Superioara de
Administratie, Politehnica (nici o legaturd cu
numeroasele institute tehnice care formeazi
ingineri) sunt deosebit de severe si cer o
pregatire obligatorie preliminari de doi ani de
zile, exact ca in Japonia. Interesant cd, les
classes preparatoires, ale unor institutii
specializate pentru pregitirea admiterii la
Universitatile de elitd, 1si au originea in
Franta. Astfel, pentru pregatirea ofiterilor de
artilerie, geniu, marind, exista un concurs de
admitere la aceste scoli, unde era obligatorie,
prezentarea unui titlu de noblete. Odatd cu
crearea Scolii Politehnice in 1794, dupa
Revolutia de la 1789, recrutarea candidatilor
a inceput sa se facd pe baza meritului, deci
scoala se deschisese pentru toti. Se punea si
se pune si astdzi conditia de baza la selectia
pentru elevii care opteaza pentru clasele de
pregatire, nivelul lor de cunostinte la
matematicd, deoarece se pleacd de la ideea ca
aceastd ~ materie = permite evaluarea
candidatilor dupd criterii obiective. Fara
comentarii.

Aproape 300 de licee repartizate 1n toata
Franta dispun de classes preparatoires aux
grandes ecoles care au In fiecare an cca.
73.000 bacalaureati dornici sd urmeze aceste
cursuri post-liceale de nivel ridicat, mai
exact, cursuri elitiste (Le Monde de
l’education, octombrie, 2005, pag. 29).
Democratizarea §i mai ales masificarea
invitdmantului liceal, nu reprezintd o barierd
pentru primul sfert al elevilor, in ordinea
mediilor, din orice liceu francez pentru ca sa
aibe un loc asigurat in clasele de pregitire
destinate admiterii la Universitati. Totusi
existd sute de licee ai cdror premianti nu
doresc si urmeze clasele de pregitire. De
departe, cele mai bune-gcoli post liceale sunt
cele din Paris care dau procentajul cel mai
ridicat de admisi, fatd de cele din provincie.
Si atunci de ce sd te mai pregitesti spun
tinerii din provincie ? Chiar dacd numarul
celor nscrisi la cursurile de pregitire, creste
anual, pentru domeniul literar, economic gi
cel stiintific (acesta de departe cel mai
solicitat), existd un procent de admisi care nu
s-a schimbat §i pe care democratia franceza il
consemneaza: cei admisi la Universitatile de

elitd, reprezintd 15% din mediile populare, in
timp ce 60% descind din medii sociale
superioare sau din familii de profesori. Job-
urile guvernamentale, ca si cele din diferite
societati nationale §i transnationale, cum am
relatat la cazul Japoniei, sunt cu precddere
destinate absolventilor acestor scoli de elita.

Urmare legii privind programul pentru
cercetare votat de Parlamentul Frantei in 18
2006, conform Agentiei France Press si
ziarului Le Figaro, un proiect privind
evaluarea cercetdtorilor francezi. Motivatia ?
In timp ce bugetul cercetarii este printre cele
mai ridicate din UE, Franta nu reprezintd
decat 2-3% din numarul de publicatii
stiintifice ISI. Agentia care va lua fiintd, va fi
o autoritate independentd, compusi din 25 de
membri care vor fi numiti de guvern: 2
parlamentari, 9 personalititi stiintifice
recunoscute international, 7 propuneri din
partea marilor institute de cercetare ale tarii,
consiliul rectorilor etc. Metodele de evaluare
scientometrice, deja au stirnit un val de
proteste, fiindca fiecare institutie de cercetare
in Franta, are modul sau propriu de evaluare.

Sindicatele combat aceastd noud
structura care va stimula concurenta si
elitismul n gtiinta franceza.

Formarea elitelor mondiale

Ziarul Le Monde din 14.01.2006, intr-o
discutie cu Stephan Vincent-Lancrin, analist
la directia educatie a OECD (Organizatia de
cooperare si de dezvoltare economica),
prezintd subiectul modelului unic de mdine
pentru formarea elitelor mondiale. Acest
model de educatie se va globaliza la nivelul
superior, cu alte cuvinte plecind de la
masterate si doctorate (nivelul bact+3 ani si
ulterior mai multi ani). Se prognozeazi ci
aproape peste tot in lume acest model va
deveni unul de formare numai In limba
englezi. Aceastd situatie existd deja in Mexic,
in India, 1n China si chiar in Franta.

In momentul de fata sunt 2 milioane de
studenti strdini care nu studiaza in tarile lor
de origine. Este un numar dublu fatd de 1985.
Acestia sunt repartizati astfel: 30% in SUA,
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14% in Marea Britanie, 13 % in Germania,
9% in Franta si 7% in Australia.. Din
R.P. Chinezd, sunt 1n prezent 124.000
studenti in striinatate, 70.000 coreeni, 61.000
indieni, 55.000 greci, 30.000 americani etc.

SUA au 53 de Universitati care sunt
clasate in primele 100 Universitati ale lumii,
dupd statistica Intocmitd de Universitatea
Jiaotong din Shangai, aldturi de 11 engleze, 5
japoneze, 4 franceze, 4 suedeze etc.

De subliniat cd invatiméantul universitar
de masa, adica pentru tinerii intre 18-22 de
ani, va ramane cantonat in logistica fiecéarei
tari, deci pentru ratiuni de echitate, pentru a
da posibilitate tinerilor sd profite de acest
“ascensor social” al democratiei ce ramaéne
universitatea.

Concurenta intre universititile
americane, europene §i asiatice se indspregte.
Australia, Noua Zeelandd si Marea Britanie
au anuntat ca internationalizarea
universitatilor lor a devenit deja o prioritate.

Fiecare tard isi propune, pentru progresul
ei economic si social, dezvoltarea motorului
care asigurd aceastd propdasire: crearea de cét
mai multe elite.

Scoala de elite IFA Migurele-Bucuresti

La Institutul de fizicd atomicd (IFA)
creat (1956) de profesorul Horia Hulubei §i
dezvoltat ulterior de profesorul Ioan Ursu
(1969-1976), erau  angajati numai prin
concurs, sefi de promotie sau cei cu medii
foarte mari, absolventi ai Universitétilor si
Politehnicilor din tara.

Institutul (v. P.T. Frangopol, IFA -
destinul unui centru de excelentd, aldine, 9
ianuarie 2004), a fost impartit (1976) in 3
institute, in fond trei sectii ale IFA, schema
nefericitd care este incd functionald si astazi
(sé speram nu pentru mult timp).

La IFA s-a dezvoltat inca de la infiintare
si s-a perpetuat pana astdzi, un climat de
emulatie, competitivitate §i mai ales un mod
de a lucra similar marilor laboratoare din
Vest, unde nu putini cercetatori isi efectuau
stagii de lucru. Nu trebuie uitat cd se creasera
conditii de lucru multumitoare (investitii in
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laboratoare noi §i aparaturd modernd pentru
acea vreme, salarizare decenti etc.).

Elitele ce s-au format la IFA, au avut
mentori de exceptie (sunt prea multi pentru
a-1 cita), véarfuri ale domeniului lor,
binecunoscuti §i respectati peste hotare.
Aceste elite (cite s-au incapatdnat sd mai
ramana in tard), la rAndul lor au format scoli,
cu invétacei ce s-au ridicat prin rezultatele lor
la nivelul profesorilor pe care i-au avut §i in
cea mai mare parte si-au depasit mentorii de
ieri si de azi. Subliniez remarca recentd a
rectorului Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca, prof. Radu Munteanu: IF4 a
constituit §i constituie §i astdzi o ‘‘fabrica”
de elite la noi in tard; ea este o Academie a
elitei cercetatorilor din domeniul fizicii §i
domeniilor conexe.

Rezultatele IFA, obiective, conform
bazei de date ISI atestd aceasta afirmatie.

La inceputul lunii aprilie 2006, site-ul
www.ad-astra.ro a publicat Cartea alba a
cercetarii  din  Roménia, reprezentand
rezultatele unui proiect european care
inventariazd numarul de articole ISI publicate
de institute de invatimant superior si unitdti
de cercetare roménesti in diferite domenii, In
perioada 2001-2005.

Se remarca faptul ci cele 3 institute care
constituiec IFA-Migurele au, in intervalul
cercetat, un numdr total de articole ISI de
2174, la un numar de total de cercetitori de
1076; cu alte cuvinte, 100 de cercetatori au
publicat 202 articole, deci cu un numér de
articole la 100 de cercetidtori de 202. IFA se
situeazd in Roménia - pe primul loc - in
aceastd clasificare. Universitatea Bucuresti,
clasati pe locul 2, are in ordine, respectiv,
1647/1477/111,5; Universitatea “Al.l. Cuza”
Iasi (locul 3) are 915/863/106; Universitatea
Babes-Bolyai Cluyyj  (locul 4) are
1201/1262/95,1; Universitatea Politehnica
Bucuresti (locul 5) are 1216/1651/73,6.
Productivitatea stiintifica globald a IFA este
aproape dubld in comparatie cu cea mai bine
plasata dintre institutiile de invdatamadnt
superior. In cazul Universitdtilor, numdrul de
publicatii reprezintd insumarea contributiilor
la un mare numadr de domenii, in timp ce
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IFA-Magurele este focalizatd pe domeniul
fizicii §i domeniilor conexe.

Intre cele 3 institute ce alcatuiesc IFA,
Institutul National pentru Fizica Materialelor
(INFM) se situeaza pe primul loc si are
urmdtoarele performante: 627 articole ISI/160
cercetatori/391 articole la 100 de cercetitori.
Concluzia este certa: institutele de fizicd ce
alcatuiesc IFA au o performanta intre 2 pand
la 3,5 ori mai mare In comparatie cu cea mai
bine plasatd unitate de Invatdmant superior.
Explicatia este caracterul de scoald de elite
care a functionat §i functioneazd in arealul
de cercetare al fizicii romdnesti si al
domeniilor conexe de la Mdagurele.

Subliniem infiintarea de cétre inimosul
profesor dr. Mihai Popescu, din cadrul INFM
a revistei stiintifice internationale, cotata ISI,
editatd si tiparitd (de Institutul National
pentru Optoelectronicd) la Magurele, Journal
of Optoelectronics and Advanced Materials,
care la 7 ani de la aparitie, a reusit in 2006 sa
aibe un factor de impact de 1,138.
Performanta este uluitoare, devenind egala
revistelor de profil din lume. In clasamentul
ISI, comunicat recent redactiei, ea este printre
cele céteva reviste de profil, al cdrui factor de
impact are cresterea cea mai mare.

Promovarea elitelor in Academia Romani
si in Universitatea romineasci

infiintarea i sprijinirea Universitatilor de
elitd, devine o prioritate in reformarea
educatiei §i invatamantului din tara noastra.
Acestea trebuie sd fie selectate cu grija, s
corespundd normelor UE pentru a redeveni
universitti de cercetare in care si se
investeascd masiv, agsa cum se procedeaza, de
exemplu, azi, in China (v. Mircea Miclea, Sd
construim o Universitate pentru secolul 21 in
P.T. Frangopol, “Legea invitamantului
superior: schimbéri mimate, revizuiri false,
aldine, 1 aprilie 2006).

Inceputul a fost ficut prin crearea in
2001 a Fundatiei Scoala Normala Superioara
Bucuresti (SNSB), dupd modelul celebrelor
Scoli Normale Superioare de la Paris si Pisa,
si al colegiilor Universitatilor Oxford si
Cambridge. Acest proiect a fost initiat de Dr.

Nicusor Dan, pentru a infiinta o institutie
complementard sistemului de Invitamant
superior romanesc, care are scopul principal
de a oferi elitei studentilor de la Facultatea de
Matematicd, in afara unui suport financiar,
cele mai bune conditii de studiu profesional,
orientandu-i de la inceput spre cercetarea de
véarf. Cursurile §i seminariile sunt tinute de
profesori de prestigiu din intreaga lume.
MEdC, practic, nu s-a implicat in dezvoltarea
si sprijinirea logisticd §i financiard a acestei
scoli de elitd care isi propune, printre altele,
sd perpetueze traditia scolii roméanesti de
matematica, celebra in toatd lumea, disciplind
care nu s-a bucurat de atentia conducerilor
succesive ale MEdC dupa 1989. Detalii
despre SNSB ce functioneaza la Institutul de
Matematica “S. Stoilow” al Academiei
Roméne din Bucuresti, se gisesc pe pagina
de web http://snsb.online.fr sau pe e-mail la
adresa snsb@imar.ro.

MEJC si Academia Roménd, trebuie si
solicite cercetdtorilor sii si fie In primul plan
al frontului cunoasterii. Dar, acestia trebuie s
fie elite recunoscute, crescute si selectate cu
grija intr-un proces lung de educatie, sa fie
alesi cei mai buni si lucru deloc de neglijat,
sa le fie acordate mijloace de lucru si de trai
decent.

Academia Roméni trebuie s devind si
ea mai....decentd. De ce ? Ea ar trebui sa
introducd criterii de evaluare scientometrice
internationale in alegerea membrilor sii, si
promoveze in randurile ei numai valori cu
adevdrat reprezentative atat prin ce au realizat
pentru Roménia, cit si prin recunoagtere
internationald a  activitdtii lor. Este
momentul !

Un exemplu care nu face cinste
Academiei Roméne, din multele ce se pot da,
este cazul profesorului Emil Burzo de la
Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca, unul din cei mai reputati oameni de
stiintd romani ai momentului (cca. 3000 de
citdri ISI, sute de articole publicate in reviste
ISI, cu 10 volume publicate in cele mai
prestigioase edituri ale lumii, care a fost ales
responsabilul sectiunii de Magnetism al
celebrului  tratat international Landolt-
Boernstein. Alegerea sa la coordonarea
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acestui tratat de cétre un comitet international
de experti pentru urmétoarea perioadd a fost
fard echivoc: nu existda in 2006 un om de
stiinfd cu aceeagi reputatie stiintifica §i
experientd in acest domeniu ca profesorul
Burzo. Cu toate acestea, Academia Roména
la sesiunea din aprilie 2006....nu l-a primit ca
membru titular. No comment.

De aceea, cred si sper ca noul presedinte
Ionel Haiduc va reusi si realizeze ceea ce a
afirmat In numeroase interviuri acordate mass
mediei romanesti, in aprilie 2006, cu prilejul
alegerii sale: s impund ca performanta si
valoarea stiintifica internationald sa constituie
criterii de promovare in Academia Romana,
Universitatea §i cercetarea roméneasca.
Altfel, ne programim de acum o
subdezvoltare tipica lumii a treia..

Cuvantul Academiei Roméne trebuie s
devind mai ascultat §i mai respectat in
procesul de stopare a incompetentei si a lipsei
de instruire care au cuprins scoala
roméneasca de toate gradele.
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Sd sperdm cd domnul presedinte Ionel
Haiduc va incerca sd impund prin dezbateri
profesioniste de tinutd (nu formale, in house)
realizarea unui program politic privind o
reformd a invatiméntului §i cercetdrii tip
Spiru Haret, dar pentru secolul 21. Sunt
convins cé va fi ascultat..
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REVISTA pE POLITICA STIINTEI 51 SCIENTOMETRIE

ASPECTE GENERALE ALE EVALUAR!I
CERCETARII STIINTIFICE SI DEZVOLTARII
TEHNOLOGICE

Aurel ARDELEAN si Aurel PISOSCHI

1. Introducere

Evaluarea cercetérii este o problema de
fond care a ridicat si ridicdi numeroase
probleme de tip organizatoric, metodologic,
de interpretare etc. Evaluarea este considerati
ca facdnd parte din gestiunea cunoasterii
deoarece identificd cunoasterea sub diferitele
el aspecte si forme, colecteazd informatiile
despre aceasta, organizeazi si valorificd
aceste informatii cu diferite scopuri dintre
care cel mai important ni se pare a fi
valorificarea la maximum a potentialului
uman.

Evaluarea este o operatic limitatd in
timp al cérei scop este analiza sistematicd si
obiectivd a necesitatii, performantelor si
succesului  programelor, proiectelor i
institutiilor, inclusive a resursei umane.

Evaluarea trebuie si tind seama de
contextul politic §i economic in care s-a
realizat cercetarea, stiinta ca activitate sociala
fiind in corelatie cu traditiile, cultura si
resursele tarilor, institutiilor etc. Dat fiind
caracterul particular al cunoasterii de a fi un
bun public, in care statul este principalul
promotor, cunoastereca va depinde de
investitia statului care trebuie, in acelasi timp,
sd devina si un garant al acesteia.

Scopul evaluarii este de a determina
pertinenta si  indeplinirea  obiectivelor,
eficienta, iar In materie de dezvoltare,
eficacitatea, impactul §i durabilitatea. O
evaluare ar trebui sa furnizeze informatii
credibile si utile. Termenul de evaluare
desemneazd de asemenea un proces cit mai
sistematic §i obiectiv prin care se determind
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valoarea §i scopul unei actiuni proiectate, in

curs de realizare sau terminate. In prezent, s-a

formulat chiar expresia “a evalua inseamna

a valorifica”.

Toate tipurile de activitati stiintifice
trebuie urmarite si evaluate cu ajutorul unor
metode si instrumente simple, standardizate
si fiabile astfel incdt sd@ se realizeze
performanta atdt in elaborarea si realizarea
politicilor, programelor, proiectelor cit si in
managementul institutiilor de cercetare
inclusiv in componenta resursei umane.
Elementele de evaluare sunt informatii sau
date calitative si/sau cantitative care provin
din diferite surse de informare. Nu de putine
ori, obiectivele evaluarii trec pe planul
secund si nu se realizeaza ceeace este necesar
si anume:

- determinarea cu o precizie cit mai mare a
calitatii cercetdrii stiintifice, individuale si
colective;

- verificarea utilizarii fondurilor publice
conform asteptdrilor economice i
sociale;

- realizarea unei ierarhii pe domenii bazata
pe meritocratie;

- asigurarea unei selectii corecte;

- construirea si perfectionarea unei cariere
in cercetarea stiintifica.

2. Probleme generale legate de evaluarea
cercetirii stiintifice §i dezvoltarii
tehnologice

Evaluarea a fost definita ca fiind

aprecierea sistematicd §i obiectivd a unui
proiect, program sau politici, In curs de
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desfdgurare sau terminate atdt din punct de
vedere al conceptiei cdt §i al punerii in
practicd i al rezultatelor. Evaluarea se
extinde si la nivelul resursei umane deoarece
cu aceasta se realizeaza si se aplicé cercetarea
stiintificd,  dezvoltarea  tehnologicd  si
inovarea.

Politicile publice (cum ar fi cele legate
de sdnatate, de alimente §i alimentatie, de
invatamant, apérare etc.), din punct de vedere
al elaborérii dar si al aplicérii trebuie sa se
bazeze pe stiintd. Elaborarea unei politici
publice depinde de starea de dezvoltare a
stiintei i tehnologiei din acel moment.
Stiinta, in acest caz de elaborare a unei
politici, are doud roluri principale:

- rolul de conducere sau de cilauza, stiinta
determindnd necesitatea aparitiei unei
politici;

- rolul de sustindtor, aldturi de factorii
economici, sociali etc., ca in cazul
politicii privind biotehnologiile.

Impactul stiintei asupra politicilor si
rolul stiintei in elaborarea §i sustinerea
politicilor trebuie evaluate deoarece politicile
se realizeazd concret prin programe care la
randul lor trebuie evaluate. In domeniul
stiintific, factorii de decizie, indiferent de
nivelul lor (national, regional, local), sunt
confruntati cu optiunile de a acorda fonduri,
resurse umane etc., dar si cu procese de
recrutare, promovare, premiere a personalului
sau de dezvoltare/restrangere institutional.
Pe de alta parte, cercetarea stiintificd este
mare consumatoare de resurse si de aceea,
trebuie  evaluate  consecintele  sociale,
economice, culturale.  Toate  acestea
demonstreazd necesitatea evaludrii cercetarii
stiintifice care, in mod normal, In primd
etapd, porneste din interiorul institutiilor.
Evaluarea la nivel national in Roménia este
necesara, printre altele, pentru:

- a asigura factorii de decizie cd Roménia
este capabild si mentind §i s&@ dezvolte
competentele sale stiintifice dar si
credibilitatea stiintifica, Intr-o arie largd a
campului cunoasterii;

- a incuraja investitia publicd In cercetare,
demonstrind contribuabililor cd sumele
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investite in acest domeniu sunt aducitoare
de profit pentru societate;

- aextinde contributia cercetdrii la sistemul
national de inovare, cu puternice legéturi
cu industria si in special cu LM.M.-urile;

- a face si mai eficient dar si mai vizibil
impactul cercetérii;

- a defini i a dezvolta acele capacitati de
cercetare competitive la nivel
international care raspund flexibil la
dezvoltare i la schimbdrile determinate
de evolutia cunoasterii;

- a dezvolta un program de formare a
resurselor umane, prin §i pentru cercetare;

- a ajuta la recunoasterea activitatilor de
cercetare desfasurate in diferite tipuri de
institutii ~ inclusiv. cu  privire la
managementul cercetarii;

- a optimiza utilizarea resurselor interne §i
a face cercetarea mai competitivd in
obtinerea fondurilor externe.

O.CD.E. precizeazd c& evaluarea
presupune definirea de norme adecvate,
apreciereca performantelor in raport cu
normele, precum gi analiza rezultatelor
agteptate si obtinute. O evaluare permite si
examinarea consecintelor unei actiuni,
urmdrind anumite criterii de calitate.

Nivelurile de evaluare posibile sunt:

- evaluare la nivel international;

- evaluare la nivel national;

- evaluare la nivel regional;

- evaluare la nivelul disciplinei stiintifice;
- evaluare la nivel institutional;

- evaluare la nivel de colectiv;

- evaluare la nivel de individ.

O alta clasificare a nivelurilor de
evaluare este urmétoarea:

- evaluare la nivel de politici, care in cazul
cercetdrii se referd in special la programe
si la activitdti associate acestora;

- evaluare tip portofoliu, care evalueazi un
sir de activitati, programe sau organizatii;

- evaluare de program, care verificd
calitatea §i contributia unui singur
program;

- evaluare de proiect, care evalueazd
calitatea §i  contributia  proiectelor
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individuale incluzand evaluarea echipei
si, deci si a individului.
Exista si alte modalitdti de clasificare,
dupa urmadtoarele criterii:

- in functie de obiectul evaluarii: evaluare
a propunerii de proiect, a proiectului, a
programului, a institutiei, a persoanei
(lor) etc.;

- in functie de momentul evaluirii:
retrospectivd, prospectivé, de demiparcurs
sau recapitulativd; Cea mai des intilnitd
evaluare este evaluarea ex post definitd
ca fiind evaluarea unei actiuni dupa
terminarea acesteia, fiind deci
retrospectiva. Acest tip de evaluare poate
fi realizatd imediat dupd terminarea
actiunii sau la mult timp dupd aceea.
Evaluarea ex post urmareste identificarea
factorilor de succes sau de esec,
durabilitatea rezultatelor si impactul
acestora §i are ca scop de a trage
concluziile ce pot fi generalizate pentru
alte actiuni. Din punct de vedere al
momentului in care are loc, evaluarea
cercetarii stiintifice este de cele mai multe
ori de tip ex post, dar acesta nu exclude
evaluarea ex ante, de demiparcurs sau
recapitulativi. Numai la concursurile
pentru intrarea In sistemul de C-D sau la
doctorat cét si la evaluarea propunerilor
de proiecte se face obligatoriu o evaluare
prospectiva, ex ante.

- in functie de natura evaludrii: interna,
externd, independentd, parteneriald sau
participativa;

- in functiec de modul de realizare:
sumativa, formativa, meta-evaluare etc.

Evaluarea urmareste atingerea
obiectivelor propuse pe baza urméitoarelor
criterii de calitate: Utilitatea si pertinenta se
refera la faptul cd evaluarea trebuie sa
producd informatii utile §i usor de inteles,
informatii pertinente, necesare factorilor de
decizie. Pentru aceasta este necesar si se
stabileascd programele, politicile, institutiile
sau persoanele ce urmeaza a fi evaluate, si se
identifice  persoanele care realizeaza
evaluarea in mod competent, onest, cu
maximum de credibilitate §i de acceptare.

Evaluarea trebuie sa fie planificatd, condusa
si raportatd astfel incdt sd Incurajeze
necesitatea realizarii.

Fiabilitatea  specificd  faptul c&
evaluarea trebuie si fie demna de incredere.
Informatiile  colectate trebuie sd fie
sistematice, exacte, cu valoare stiintifica iar
rationamentele evaluative realizate corect.
Analiza datelor calitative i cantitative trebuie
sd fie corectd, cu mijloacele potrivite, astfel
incat sa raspunda obiectivelor evaludrii.

Obiectivitatea presupune ca evaluarea
in ansamblul ei ca s§i toate concluziile sa nu
fie influentate de preferinte si/sau optiuni
personale, de pozitia institutionald a
evaluatorilor, de interesele de grup etc. In
fapt, este vorba despre rigoare si de cinste
acestea fiind date de céatre credibilitatea
evaluatorului.

Posibilitatea @de a  generaliza
(validitatea externd) se referd la posibilitatea
ca rezultatele obtinute pe un anumit tip de
situatii, pe o anumitd perioadd de timp, si
poata fi extinse la alte domenii sau chiar
generalizate.

Transparenta necesitd ca evaluarea si
fie facutd cu explicitarea modului de lucru
adicd cu proceduri facute publice, cu
precizarea punctelor tari st a limitelor,
aritind pozitia sa in raport cu alte evaluiri
asupra aceluiasi subiect etc.

Adaugdm acestor criterii §i faptul ci o
evaluare trebuie sa fie sistematica, foarte
cuprinzitoare (de tip metaevaluare),
urmirind toate aspectele (punctele tari si
punctele slabe). Raportul de evaluare
trebuie si fie realizat la timp, si fie clar,
simplu si diseminat. Orice evaluare in mod
obligatoriu trebuie sid fie urmata de
consecinte.

In Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, un organism de evaluare a
cercetarii este Research  Assessement
Exercise (R.A.E.) fiind administrat de catre
Higher Education Funding Council for
England  (HEFCE), Scottish  Higher
Education Funding Council (SHEFC), Higher
Education Funding Council for Wales
(HEFCW) si Department for Employment
and Learning, Northern Ireland (DEL).
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R.A.E. urmiéreste ca evaludrile sale sa fie
caracterizate prin:
e claritate;
consistentd;
continuitate;
credibilitate;
neutralitate;
paritate;
transparenta.

Societatea francezd de evaluare,
organism rezultat prin asocierea voluntard a
operatorilor in domeniul evaludrii, prin carta
adoptatd in anul 2003, consideri ca evaluarea
politicilor si programelor depéseste nivelul de
interes de grup, angajind interesul national.
Conform cartei, evaluarea trebuie si respecte
céteva principii:

- principiul pluralititii, care cere ca in
evaluare sd se tind cont de toate punctele
de vedere;

- principiul echidistantei, care solicitd o
conduitd impartiald, independentd de
procesul de decizie politica sau
administrativd §i fird conflicte de
interese; numai In asemenea conditii
independenta ca §i autonomia evaludrii
asigura factorii de decizie de libertatea de
alegere;

- principiul  competentei, care cere
competente  specifice 1n  domeniul
conceperii, planificdrii §i  realizarii

evaludrii cit si metode corecte de
colectare a datelor i de interpretare a
acestora,

- principiul respectului persoanelor, care
presupune respectarea drepturilor,
integritdtii §i securitatii partilor evaluate
inclusiv a datelor si informatiilor puse la
dispozitie;

- principiul  transparentei, care cere
asigurarea prezentdrii datelor dar §i a
metodelor si criteriilor care au condus la
obtinerea rezultatelor;

- principiul responsabilitatii, care implicd
atat partile evaluate cat si pe evaluatori.
Partile evaluate trebuie si pund la
dispozitie toate informatiile necesare, care
trebuie sd fie corecte iar evaluatorii sunt
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responsabili de buna conduitdi a

procesului.

Factorii politici, guvernele, cer din ce in
ce mai mult masuri in domeniul cercetarii-
dezvoltarii si inovirii pentru asigurarea unei
productivitdti sporite §i pentru o mdrire a
contributiei socio-economice a acesteia.
Starea de fapt 1n acest domeniu este in stadiul
de emergenta. Pentru realizarea dezideratelor
legate de eficienta si eficientizarea cercetarii
este necesar sa se producd, si se dezvolte si
sd se introducd indicatorii cei mai potriviti
pentru masurarea performantelor. Indicatorii
trebuie sd fie mésurabili §i sé tind seama de
specificul activitatii. Mésurarea stiintei a fost
definitd ca scientometrie.

O.E.C.D. a avut initiativa de a stabili,
incd din anul 1963, prin manualul Frascati, o
“metoda tip pentru anchetele asupra cercetarii
si dezvoltdrii experimentale”. Manualul
Frascati, ajuns la ultima editie, a sasea, in
anul 2002, se bazeazd pe un model deplin
verificat si anume cel bazat pe intriri-iesiri.

In principal, intririle se referi la
mijloace materiale iar iegirile la cunostinte,
vizibilitate si aplicatii. Scientometristii au
dificultéti serioase 1n a defini toti indicatorii
de intrare si de iesire, care sd fie in acelasi
timp masurabili, precisi si reproductibili.
Indicatorii sunt apreciati pe baza a trei criterii
generale:

- in functie de natura informatiei la care se
referd (cantitate, calitate i pertinenta);

- in functie de posibilitatea §i usurinta
masurarii;

- in functie de limite.

Intrarile sunt factorii care permit
realizarea cercetdrii si sunt foarte usor de
masurat, deoarece se referda la mérimi usor
cuantificabile: finantare, echipamente i
personal. Finantarea, dupa tipul de surse,
poate fi identificatd gi masuratd foarte usor.
Echipamentele sunt foarte divese si ele arata
atdt specificitatea cat si nivelul general de
dotare iar personalul poate fi usor numarat.

Iesirile se determind in general prin
bibliometrie (misurarea in diferite variante a
publicatiilor). Bibliometria este in primul
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rand specificd lumii academice si cercetdrii

fundamentale, dar nu numai.

Citeva iesiri masurabile se pot referi la
cele trei mari arii in care are loc cercetarea:

- mediul socio-economic, cuprinde avize,
rapoarte, expertize, brevete aplicate etc.;

- mediul marelui public, din ale ciror taxe
sl impozite este sustinutd cercetarea,
cuprinde  expozitii, documente de
popularizare a stiintei, emisiuni radio-
T.V. dar si activititi de creatie si
interpretare din domeniile litere — arte;

- actorii domeniului, reprezentati de
cercetdtori, cadre didactice etc. (cu
publicatii, comuniciri i conferinte),

studenti si doctoranzi (cu numir de
diplome obtinute).

Activitatea de cercetare, care se
desfisoard intre intrdri si iesiri, poate fi
analizatd prin:

- obiectul gi tematica de cercetare;

- natura cercetdrii (fundamental, orientatd
sau aplicatd);

- interdisciplinaritate §i dimensiune (de
grup, colectivd, internationald).

in mod obligatoriu trebuie luate in
considerare activititile de formare, de
transfer de cunostinte si de expertiza.

Evaluarea pe baza intrarilor si iegirilor
nu ia in considerare ansamblul impactului
activitatilor de cercetare (definit ca efect al
activitdtilor de transmitere si de utilizare a
cunoasterii), care poate fi impact stiintific si
impact social. Daca impactul stiintific este
cuantificabil si mésurabil atit prin indexari si
citdri cat si printr-un anume tip de vizibilitate
apreciat prin distinctii, premii i colaborare
internationald, impactul social este greu de
cuantificat. .

Acest tip de impact se refera la cresterea
economicd, la ridicarea nivelului de trai
economic sau cultural. Scientometristii au
identificat cativa indicatori ai impactului
economic cum ar fi: numadrul de brevete
comercializate, nivelul comercializrii
cercetdrii, numdrul de spin-off realizate etc.
desi misurarea  impactului  cercetirii-
dezvoltarii asupra cresterii economice este
dificild din urmatoarele motive:

1. aprecierea efectului este greu de anticipat;
2. impactul nu poate fi determinat decét
dupd un anumit timp, mai ales in aria
cercetdrii fundamentale care are nevoie de
un timp pentru a se repercuta asupra

. Ca  urmare, prezentim  sintetic
principalii indicatori ai cercetarii stiintifice,
discutabili §i supusi unor permanente
perfectiondri:

a) indicatori de intrare:

3. finantarea, de mai multe feluri, in functie
de surse;

4. personalul (cercetdtori, cadre universitare,
studenti);

5. echipamente i instalatii.

b) indicatori de iesire:

- referitori la personal: articole §i cérti,
comunicari §i conferinte, diplome (in
cazul studentilor, in special diplome de
master/doctor);

- referitori la mediul socio-economic:
rapoarte de cercetare, avize, expertize,
aplicdri ale brevetelor, tehnologii aplicate;

- referitori la marele public: creatie si
interpretare (in cazul artelor si literelor),
expozitii, documente §i  emisiuni
audiovizuale de stiinta popularizata.

¢) indicatori de activitate:

- formare de personal: invatimant de nivel

master §i  doctorat, 1incadrare a
absolventilor;

- cercetare: tematici, natura,
interdisciplinaritate, participare la
consortii §i platforme, transfer si

expertizd, consultare, popularizare.

d) indicatori de impact:

- impact stiintific: citdri, premii si distinctii,
cooperare internationald prin doctoranzi
strdini, invitatii 1n strdindtate etc.;

- impact economic: gradul de folosire al

diplomelor, spin-off,  nivelul de
comercializare a cercetdrii sau al aplicarii
brevetelor;

- impact cultural si social;

- impact politic.

Pentru o evaluare completa trebuie si se
raspunda urmétoarelor intrebari:
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a) evaluare a cui, care se refera la:

6. evaluarea indivizilor;

7. evaluarea structurilor de cercetare:
echipe, colective, laboratoare, institutii;

8. evaluarea proiectelor de cercetare
nationale §i internationale;

9. evaluarea disciplinelor si domeniilor de
cercetare;

10. evaluarea finalizarii, valorificarii i
transferului de cunostinte.

b) evaluare de citre cine:

- evaluare colegiala (peer review);

- evaluare pe linie ierarhica;

- evaluare anonimd sau realizatd de cétre
structuri locale/nationale sau
internationale.

¢) evaluare pentru ce:

- la cerere (sociald, economica, strategica);

- prospectiva, in special pentru stabilirea
prioritétilor viitoare;

- retrospectivd, determinind rezultatele in
programele de cercetare;

- pentru realizarea unui control in scopul
folosirii mai bune a resurselor.

d) evaluare cu ce mijloace si in ce conditii:

- cuce frecventd si cu ce pret;

- cu ce tip de institutii si/sau evaluatori.

- cu ce deschidere (deschidere cétre
societatea civild sau catre alte institutii).

e) ce probleme polemice
contestabile apar, cum ar fi:

- competenta  evaluatorilor, evaluarea
evaluatorilor §i procedurile de selectie ale
acestora;

- racordarea procedurilor de
nationale la cele internationale;

- existd legdturi intre evaludrile periodice
ale institutiilor §i promovari/finantari?

- care este rolul bibliometriei in evaluare si
ce pondere capata?

- conflictele de interese si/sau traficul de
influentd sunt excluse sau mécar
minimalizate?

- evaluarea se face numai pe baza unui
dosar sau este necesar interviul?

- intre evaluator(i) si evaluat(i) existd
anonimat sau un contact explicativ
permanent?

si/sau

evaluare
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- este necesard, in cazul nemultumirilor,
introducerea instantei de apel?

existd o corelatie fintre evaluare si
masurile administrative?

- evaluarea corespunde celor 5 criterii

(utilitate s§i pertinentd, fiabilitate,
obiectivitate, validitate externa si
transparenti)?

3. Metode, instrumente si tehnici de
evaluare
Metodele de evaluare ale cercetirii
stiintifice pot fi calitative §i cantitative.
Prima evaluare externa se realizeaza sub
forma de interviu, adresat cercetétorilor si
utilizatorilor de cercetare-dezvoltare.

Urmeaza apoi chestionarele sau anchetele

care se realizeazd pe esantioane mari §i care

se adreseazi cercetitorilor dar si utilizatorilor

cercetirii. In final se face o analizi a

documentelor de autoevaluare si dacd acestea

mai necesitd lamuriri sunt urmate de
interviuri. Un rol important il are alegerea

esantionului care trebuie sd asigure o

informatie sigura dar si  Intocmirea

protocolului interviului gi/sau al anchetei.

Interviurile §i anchetele trebuie sd pund

accentul pe:

- modul si mésura in care s-au atins/realizat
obiectivele;

- efectele cercetarii raportate la nivelul de
finatare, de la difuzia rezultatelor pana la
efectele economice, acolo unde este
cazul;

- punctele tari si punctele slabe.

~ Chestionarul este o versiune mult mai
structuratd, articulatd in jurul unui trunchi de
subiecte si care oferd date ce pot fi prelucrate
eventual cu mijloace statistice. Metodele
bazate pe chestionare gi/sau interviuri permit
colectarea unui numdr mare de informatii i
opinii. In acelasi timp aceste metode permit
construirea unor indicatori cantitativi prin
cuantificarea raspunsurilor.

Analiza documentelor oferd date asupra
finantdrii, asupra ofertelor depuse si a
proiectelor castigatoare, asupra
managementului etc. Datele numerice din
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chestionar se pot prelucra statistic si devin
date cantitative.

Observatia poate fi directd sau liberd
(nestructuratd, adicd neorganizatd), directd
metodicd (structuratd adicd organizatd),
participativd sau neparticipativi. Observatia
metodicd se bazeazd pe o grild de observatie
prestabilita, urmarind inregistrarea
elementelor previzute in grild, spre deosebire
de observatia libera care inregistreazd toate
elementele. Observatia poate fi calitativa, dar
si cantitativa. Aceasta conduce, alituri de alte
metode, la analiza comparatd, instrument
extrem de utilizat in evaluare. In Polonia,
analiza comparatd a cercetdrii stiintifice s-a
realizat pe patru céi:

- prin corespondentd;

- prin jurizare;

- vizite ad hoc;

- combinatii ale acestor tehnici.

Cele mai multe critici aduse metodelor
calitative sunt legate de problema bias-ului,
acesta avind o frecventd de aparitie mai mare
fatd de metodele cantitative. In acelasi timp,
samplingul (alegerea esantionului), in situatia
unei generalizdri a rezultatelor, constituie o
problema uneori greu de rezolvat.

Metodele cantitative sunt acele metode
care fac apel la date numerice. Aceste date
sunt orientate cétre verificare si confirmare,
sunt obiective si atunci cind este cazul, se
bazeazi pe calcule statistice. in functie de
obiectivele lor, evaludrile prin metode
cantitative pot folosi analizele de tip cost-
beneficiu sau cheltuiald-venit, analizele
indicatorilor ~ scientometrici  sau  ale
indicatorilor bibliometrici.

In anul 1969 a apirut termenul de
scientometrie in fosta Uniune Sovieticd, sub
numele de naukometria (Dobrov si
Mulchenko). in acelasi an, John Derek de
Solla Price arata cd stiinta poate fi masurata si
emite definitia scientometriei ca fiind
“cercetdrile  cantitative de orice fel
referitoare la stiintd si cdrora li se pot atasa
numere”. Scientometria, In acceptia largd a
definitiei, se referd la aplicarea metodelor
statistice datelor cantitative (economice,
umane, bibliografice) care caracterizeazi
stiinta. Acest domeniu, ca parte a evaludrii, a

aparut datoritd cererilor solicitate de politica

si de managementul stiintei.

Ulterior, scientometria a fost definitd
astfel: “studiile cantitative ale stiintei si
tehnologiei reprezentind cdmpul cercetarii in
care se folosesc metode §i tehnici
matematice, statistice §i de analizd a datelor
in scopul de a aduna, manipula, interpreta si
prevedea o varietate de caracteristici cum ar
fi performanga, dezvoltarea si dinamica
stiingei §i tehnologiei “.

Scientometria, sau studiul cantitativ al
stiintei s1 tehnologiei, acoperd trei domenii
care se referd la:

- introducerea si dezvoltarea de indicatori
ce pot masura performanta cercetirii
stiintifice in conjunctie cu problemele de
politica stiintei $i cu managementul
acesteia;

- introducerea si dezvoltarea de indicatori
ce pot misura performantele tehnologice,
inclusiv  politicile §i  managementul
cercetirii-dezvoltarii;

- metode si tehnici folosite in studiul
proceselor de dezvoltare a domeniilor
stiintifice si tehnice §i a interactiunii
dintre stiintd i tehnologie.

Cu alte cuvinte, scientometria este acea
parte a evaludrii stiintei care face apel la
masurdtori cantitative. Scientometria nu
trebuie confundati cu bibliometria, care a
fost definitd incd din anul 1969 ca fiind
“aplicarea matematicii $i a metodelor
statistice cértilor, articolelor si altor mijloace
de comunicare”. International Federation of
Documentation a adoptat in anul 1987
termenul de infometrie pentru ansamblul de
activitdti de mdasurare referitoare la
informatii, acoperind deci s§i domeniul
bibliometriei. Bibliometria reprezintd un
domeniu mai ingust al scientometriei care la
randul ei se inscrie in sfera largd a evaludrii.
O autentica evaluare nu face apel numai la
bibliometrie, literatura stiintificd fiind numai
unul dintre produsele cercetdrii. Trebuie sa
ardtdm insd cd multe aspecte ale cercetarii
stiintifice si dezvoltarii tehnologice nu pot fi
apreciate cu metode cantitative, cu ajutorul
unor cifre.
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Cel mai simplu exemplu de mésurare
prin metode cantitative il constituie nivelul de
finantare (de investitie) 1n cercetarea
stiintificd, nivel care poate fi analizat din mai
multe unghiuri sau directii: totalul fondurilor
alocate, totalul alocatiilor bugetare, totalul
contributiei sectorului ntreprinderi, nivelul
finantarii sectorului public, fodurile alocate
pe diferite programe, fondurile atrase de
institutia de cercetare din diferite surse etc.

Tot cu date numerice se masoard la
nivel cantitativ resursa umand: numdr total de
personal, numdarul total de cercetétori,
numarul total de doctori etc. sau numarul de
personal pe activitdti, institutii, directii de
cercetare etc.

Prezentdim 1in continuare principalii
indicatori pentru stiintd si tehnologie asa
cum au fost stabiliti de catre O.C.D.E. si care
sunt preluati in statisticile Eurostat:

a) cheltuielile interne brute cu C-D: sunt
cheltuielile intramuros aferente lucrérilor
de C-D executate pe teritoriul national
pentru o perioada datd. Ele se clasifica in:

- cheltuieli interne brute, exprimate in
milioane de U.S.D. sau de Euro;

- cheltuieli interne brute exprimate ca
procent din P.1.B.;

- cheltuieli interne brute exprimate in
milioane de dolari constante sau
exprimate sub forma cresterii anuale;

- cheltuieli interne brute pe locuitor;

- cheltuieli interne brute cu cercetarea
civila;

- cheltuieli cu cercetarea fundamentald
exprimate ca procent din P.L.B.

Cheltuielile interne brute cu C-D se
clasifica in functie de sursele de finantare sau
de sectoarele care realizeazd cercetare-
dezvoltare. Sursele pot proveni de la
intreprinderi, de la stat, din alte surse
nationale si din surse externe. Ele se exprima
fie in valori absolute, fie ca procente din
P.IB. sau din cheltuielile totale. Sectoarele
pot fi: sectorul intreprinderi, invatdmantul
superior, sectorul de stat si sectorul de
institutii fard scop lucrativ.

b) personal C-D:

178

- total cercetitori si gradul de cregstere
anual;

- total cercetdtori la 1000 de salariati sau la
1000 de persoane active;

- personal total de C-D si gradul de crestere
anual;

- personal total de C-D la 1000 de salariati
sau la 1000 de persoane active.

¢) cercetitori (persoane fizice), se referd
la numadrul total din care se evidentiaza
numarul de femei §i procentul acestora cat
si numdrul si procentele din total pentru
fiecare sector amintit mai sus.

Acesti indicatori cantitativi descriu o
tard, un sector sau o institutie de cercetare
prin cuantumul cheltuielilor si  volumul
resursei umane, fird a oferi insd date despre
calitatea activititilor de cercetare-dezvoltare.

O.C.D.E. ca si Eurostat au recunoscut
brevetele de inventie ca indicatori ai
perfomantelor tehnologice a unei tari,
institutii sau persoane. Brevetul de inventie
este un titlu de proprietate asupra unei
inventii eliberat unei unei institutii sau unei
persoane de catre un oficiu national sau
european. Ca urmare, printre indicatorii
productiei tehnologice se numdrd si cel
referitor la numarul de brevete. Foarte
multe publicatii referitoare la stiintd si
tehnologie au o sectiune despre brevete.
Mentiondm ci in baza de date ISI Web of
Knowledge se indexeazd si brevetele de
inventie prin baza de date Derwent
Innovations Index din Anglia. Prin Manualul
Brevet al O.C.D.E. s-a incercat clarificarea si
armonizarea indicatorilor derivati din brevete.

Desi inovarea este o activitate diferitd
de cercetare-dezvoltare, ea trebuie luatd in
considerare si evaluati cu indicatori specifici.
Pentru inovare, U.E. a stabilit patru mari
clase de indicatori cu subclasele:

a) resurse umane:

- diplomati in stiinte §i inginerie (% din
grupa de varsta 20-29 de ani);

- populatie posesoare a unei educatii
superioare (% din grupa de varstd 25-64
de ani);

- participare la formare continud (% din
grupa de varstd 25-64 de ani);
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)

d)

locuri de munca care realizeazi produse
de 1naltd/medie tehnologie (% din ména
de lucru);

locuri de munca in serviciile de inaltd
tehnologie (% din mana de lucru).

crearea de cunoastere:

cheltuieli publice cu C-D;

cheltuieli cu C-D interne, ale
intreprinderilor (% din P.1.B.);

cereri de brevete de inaltd tehnologie
adresate Oficiului European de Brevete-
O.E.B. (raportate la milionul de
locuitori);

cereri de brevete de inaltdi tehnologie
adresate Oficiului de Patente al S.U.A.-

US.P.O. (raportate la milionul de
locuitori);
cereri de brevete adresate Oficiului

European de Brevete- O.E.B. (raportate la
milionul de locuitori); o
cereri de brevete adresate Oficiului de
Patente al S.U.A.- U.S.P.O. (raportate la
milionul de locuitori).

transmiterea si aplicarea cunostintelor:
inovarea internd a I.M.M.-urilor (% din
I M.M.-uri, sectoarele manufacturier si de
servicii);

IM.M.-uri colaboratoare la inovare (%
din I.M.M.-uri, sectoarele manufacturier
si de servicii);

cheltuieli cu inovarea (% din cifra de

afaceri, sectoarele manufacturier si de
servicii);
finantarea, rezultatele si pietele
inovirii:

cota parte de investitii cu capital de risc in
tehnologia de varf;

cota parte de capital de risc pentru
inceputul cresterii;

cota parte din vanzédrile LM.M.-urilor a
produselor noi pe piatd (%din cifra de
afaceri pentru I.M.M.-urile din sectoarele
manufacturier si de servicii);

cota parte din vanzirile I.M.M.-urilor a
produselor noi pentru intreprindere dar nu
pe piatd (%din cifra de afaceri pentru
I.M.M.-urile din sectoarele manufacturier
si de servicii);

utilizarea internetului;

- cheltuieli cu tehnologia informatiei si
comunicatii (T.I.C. % din P.L.B.);

- partea de valoare addugatd la fabricatie in
sectoare de tehnologie de varf;

- gradul de volatilitate al L.M.M.-urilor (%
ILM.M.-uri din sectoare manufacturier si
de servicii);

Ca instrumente de evaluare se iau in
considerare evaluarea bibliometricd si
peer review.

Bibliometria permite:

- evaluarea calitétii unui sector de cercetare
(de exemplu genomicd, schimbare
climatica etc.)

- evaluarea calitatii unei reviste;

- evaluarea calitatii unui articol;

- stabilirea unui portret stiintific prin
evaluarea activititii unui cercetitor, a
unui colectiv de cercetitori, a unei retele

de cercetare, a unei institutii, a unui
sector, a unei tari;
- evaluarea tipurilor de retele i

cartografierea colaborarilor stiintifice, pe
plan interinstitutional, national i
international;

- evaluarea finantérii si a programelor din
punct de vadere a influentei asupra
productiei stiintifice.

Evaluarea bibliometrica se bazeazi pe
metode cantitative, avind la bazd date
numerice referitoare la publicatii si ea nu face
obiectul acestui articol.

4. Peer review

Peer review este un proces prin care
munca sau ideile unui individ/grup sunt
evaluate de un alt individ/grup, avand un
nivel de competenta cel putin egal cu cel al
evaluatului, pe baza unei proceduri specifice.
Evaluatorii denumiti §i recenzori sunt
considerati a fi egalii celor evaluati. Acest tip
de evaluare este denumit si evaluare
colegiali. In realitate, evaluatorii pot sau nu
sd fie de fapt peer, aceasta depinzind de
nivelul de expertizi al acestora. in evaluarea
programului de cercetare expertiza trebuie sa
se manifeste in evaluarea calitatii tuturor
proiectelor, in evaluarea realizrii proiectelor,
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incluzand modul de derulare si raportul dintre

descoperirile  previzionate §i  realizate.

Evaluarea managementului presupune atit

evaluarea bugetului, a personalului, a

obiectivelor cét i a procedurilor in raport cu

obiectivele programului.

Ca urmare, un evaluator trebuie si fie
un expert Iintr-un domeniu specific al
cercetdrii ce trebuie evaluat, in domeniile
conexe, In domeniul tehnologiei care are
impact asupra societdtii si/sau mediului
precum si in domeniul prospectiv.

Procesul de evaluare prin peer review se
desfagoara, in principal, in doua directii:

- si determine decizii de publicare a
rezultatelor cercetarii (denumit i editorial
peer review);

- sd determine decizii de alocare a unor
fonduri destinate cercetarii stiintifice.

Peer review, ca instrument de evaluare
se aplica si la aprecierea programelor de
cercetare, a procedurilor, a institutiilor.

Evaluarea propunerilor de proiecte sau
de granturi in scopul finantirii, prin procesul
peer review, se pare cid a fost introdusa in
S.U.A. la Institutul Smithsonian, care in anul
1840 a creat un comitet pentru evaluarea si
recomandarea propunerilor de finantare.
Ulterior, in anul 1902, National Institutes of
Health introduce aceastd procedurd, apoi in
anul 1915 §i Navy Consulting Board. In
Franta, in anul 1945, pe langd Centrul
National al Cercetarii Stiintifice (C.N.R.S.) s-
a creat Comitetul National al Evaludrii
Cercetarii  Stiintifice organizat pe 40 de
sectiuni. Acest comitet are ca principald
misiune evaluarea stiintificd pe principiile
peer review.

Principalele avantaje ale evaludrii prin
peer review sunt:

- evaluarea este facutd de personal
supercalificat §i competent, care nu are
interese in finantarea acelui domeniu;

- evaluatorii sunt 1n acelagi timp (ca
oameni de stiintd), competitori Iin
domeniul cunoasterii; ca urmare apare o
tensiune intre competitie si colegialitate,
care conduce la o atentie sporitd la
detaliile articolului sau proiectului si la
logica sa;
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stimuleazd competitia pentru fonduri si,

in mod indirect, si pe cea de idei;

- constituie un proces democratic (desi
stiinta 1n esenta ei nu este democratd) care
poate apela si la un proces de reevaluare
(recurs sau contestatie);

- evaluarea prin acordarea de punctaje
pentru diferitele capitole ale propunerii de
proiect, ct si a punctajului total, poate fi

. In permanenta perfectionatd;

- apeleaza la confidentialitate ca la factorul
esential al evaludrii, nu numai In ceea ce
ii priveste pe evaluatori; astfel, existd
evaluare “In orb®, in care nu se cunoagte
numele ofertantului si nici al institutiei;

- apeleaza la competitie ca la un mecanism
regulator de piatd, mecanism considerat a
fi motorul dezvoltarii;

- transferd rispunderea administratorului de

program asupra evaluatorilor, care raman

in aproape toate cazurile anonimi.

Administratorii cercetérii considerd ci
peer review este cel mai bun sistem de
evaluare §i de selectie cunoscut pand in
prezent. Astfel, National Science and
Technology Council (N.T.S.C.) din S.U.A.
arita n 1996 ca: “pentru evaluarea
programelor curente in agentii, evaluarea
meritului bazati pe analiza peer va
continua sa fie principalul vehicul pentru
aprecierea excelentei si realizirii in
stiinta“.

Cu toate aceste argumente in favoarea
tipului de evaluare peer in lumea stiintifica,
existd §i numeroase critici care pornesc de la
faptul ca analiza excelentei in cercetare nu
a fost insotitd si de cautarea excelentei in
evaluare.

Principalele critici se refera la
urmatoarele aspecte:

- administratorii de programe sau agentiile
finantatoare evalueazd proiecte §i nu
oameni; scrierea unui proiect este un
exercitiu de marketing care de cele mai
multe ori necesitd renuntarea la “cele mai
bune idei“, acestea fiind mai greu de
comunicat si de inteles. Consecinta este
cd in lumea stiintei se dezvoltd cultura
scrierii unui proiect in detrimentul ideii
inovative;
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concurenta (competitia) pe piatd cere
foarte multi bani. Pentru a tine pasul cu
laboratoarele din alte tdri, nu in mod
necesar cu cele de varf, este foarte greu.
Tn lipsa dotirii corespunzitoare rezultd ca
trebuie finantati cei mai dotati, care ar fi
si cet mai buni. Urmarea este restringerea
an de an a activitatii de cercetare
stiintificd, iar nefinantarea multor
proiecte, cu sume acoperitoare, produce
efecte negative la mai multe nivele;
societatea nu controleazi procesele,
dandu-se astfel frau liber intereselor cat si
formarii unor adevarate “dinastii” care
controleazi stiinta;

apar greutdti si deficiente in apreciere,
mai ales cu privire la ideile noi, care, asa
cum am aratat, sunt mai dificil de
comunicat, de inteles si deci si de evaluat;
peer review stimuleazd numai competitia
pentru  fonduri, reducind la ticere
persoanele  meritorii, iar  succesul
evaludrii peer este de fapt succesul
alocdrii de fonduri;

in practica evaludrii, expertii nu sunt de
aceeasi parere, divergentele de opinii
putind fi uneori radicale;

existd numeroase conflicte de interese in
cadrul evaluatorilor, conflicte de cele mai
multe ori ascunse;

de foarte multe ori nu existi o relatie
corectd intre rezultatele peer review si
rezultatele cercetdrii, rezultate exprimate
in relevantd, calitate, exactitate etc;
introduce un gen de autocenzuri,
propundnd o cercetare “inofensivd“, sau,
de reguld, o continuare a celor reusite
anterior, descurajand inovatia. O incalcare
a domeniului altcuiva sau o testare a
teoriei altuia risci s3 fie drastic
sanctionatd;

accesul tinerilor neexperimentati, dar
entuziagti, talentati i muncitori este greu
de realizat, iar obtinerea unui punctaj mic
devine descurajanta;

valorile intelectuale sunt plasate pe o
scard liniard care tine cont, in mod real,
foarte putin de originalitate, de
fezabilitate si de productivitate;

costurile destul de
ridicate;

se creeaza un grup de control, definit in
literaturd ca “oameni de granturi”, grup
care imprimd conservatorismul  §i
clientelismul;

peer review a fost comparatd cu o fortd de
politie. Ea poate ajuta la detectarea celor
mai flagrante cazuri de neprofesionalism
stiintific, dar nu poate determina
progresul sttintific;

expertii bifeazad niste rubrici sau casete i
acordd un punctaj fard s facd comentarii
scrise substantiale.

procesului  sunt

Evaluarea de tip peer review se poate

imbunatiti substantial urmarind respectarea
criteriilor general acceptate, cum ar fi:

respectarea procedurilor de evaluare
conform metodologiilor;

alegerea tabloului de experti numai din
persoane extrem de calificate;

respectarea cu strictete a confidentialitatii
si a impartialitdtii;

excluderea din tabloul de evaluatori a
celor care au interese in realizarea si
finantarea programului prin respectarea
principiului conflictului de interese;
excluderea din tabloul de evaluatori a
celor care evalueaza in mod superficial;
generalizarea evaludrii ’on line”;
separarea competitiei, care se adreseaza
tinerilor de competitia celor consacrati. in
mod sigur, Intr-o singurd competitie
comund, cei tineri, oricite idei novatoare

ar avea, vor pierde la capitolele
“experientd anterioara“, “lucréri

publicate (evaluare bibliometricd) etc., in
competitia cu cei mai In varstd sau cu
“baronii stiintei”.

-perfectionarea  grilei de evaluare
pundndu-se accentul pe inovatie si
inabusind mediocritatea;

-introducerea  evaludrii  externe a
administratorilor de programe (proiecte)
cu cel putin doud scopuri: in primul rAnd
de a ajuta factorii responsabili in luarea
celor mai bune decizii legislative,
organizatorice, financiare, etc. pe baza
opiniilor expertilor din domeniu, iar in al
doilea rind, de a asigura solicitantii de
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fonduri cd acestea sunt distribuite
echitabil (pe principiul meritocratiei), si
cd administrarea programului  este

corecta;

- -cultivarea culturii evaludrii si in special a
peer review.
Cei mai importanti factori care

determind reusita procesului de peer review

sunt:

1. realizarea unei proceduri corespunzéitoare
si standardizate pe paneluri si discipline
care si asigure un proces credibil si
respectarea acestei proceduri; printre
altele, in unele tari, managerul procesului
are latitudinea de a selecta criteriile dar i

evaluatorii printr-un proces
neintdmplétor.

2. folosirea unor evaluatori competenti §i
obiectivi. Pentru selectarea acestora

trebuie indeplinite standarde finalte gi
evaluatorii trebuie si aibd competentd atat
in domeniul stiintific respectiv si in
domenii conexe cit §i in evaluarea
impactului potential al cercetérii. Simpla
autodeclarare ca evaluator nu este o
garantie a calitatii. Competenta stiintificd
trebuie dublata de experientd in evaluare.
3. realizarea si alegerea celor mai bune

criterii de evaluare. in S.U.A., dar si in
alte tari, In cazul evaludrii cercetarii
fundamentale se folosesc, in general, trei
criterii:

- -meritul cercetarii;

- -modul de abordare a cercetarii;

- -calitatea echipei de cercetare.

In cazul cercetirii aplicative sau
orientate, se adaugd, pe langd cele
enumerate, utilizarea cercetérii,
analizandu-se impactul aplicarii
rezultatelor cercetérii.

4. realizarea unei evaludri secrete, analiza
fiind anonima spre deosebire de revizuire
care ar trebui sd se realizeze neanonim.
Scopul evaludrii secrete este acela de a
asigura o analizd corectd, in special in
ceeace priveste evaluarea cercetitorilor
mai putin cunoscuti sau care provin din
institutii mai putin prestigioase. In aceasti
situatie, “evaluarea in orb” constituie o
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solutie. Totusi, unele studii au aratat ca
cel mai important factor In determinarea
calititii unui proiect sau program il
reprezinta calitatea echipei (echipelor).

5. mentinerea §i respectarea unor standarde
etice ridicate; procesul de evaluare
realizat de citre experti nu trebuie sa
aducd un profit necinstit, iar expertii nu
trebuie sd profite, in interesul propriu sau
al altora, de accesul la informatiile
detaliate din propunerile de proiecte, din
lucréri etc.

in S.U.A., in anul 1993, a fost adoptati
legea denumita the Governement
Performance and Results Act (G.P.R.A),
lege care impune tuturor agentiilor care
lucreazd pe bazd de programe sa aibd si sd
urmireascd  trei  componente:  planul
strategic, planul de performanta si
indicatorii masurabili. Exigentele G.P.R.A.
in privinta evaluarii sunt satisficute de
procesul peer review cu conditia ca
rezultatele evaludrii performantelor si fie
legate de masurdtori cantitative cu
caracteristici riguroase si standardizate.

5. Evaluarea resursei umane

Resursa umand (personalul) din
cercetare are urmatoarele misiuni extem de
precise si de interes public: producerea de
cunoastere, difuzarea cunoasterii, formarea
prin §i pentru cercetare, valorificarea
rezultatelor §i  expertiza.  Evaluarea
personalului de cercetare este o problema
foarte complexd si de cele mai multe ori
extrem de controversatd datoritd in primul
rand  profilului  multidimensional  al
cercetdtorului. Acest profil este format din
elemente care uneori nu pot fi mdsurate, ci
numai apreciate calitativ. Unii oameni de
stiintd, pornind de la faptul c@ activitatea de
cercetare este o activitate de creatie considera
cd ea nu poate fi supusd unor masurdtori cu
indicatori  cantitativi.  Astfel, conform
acestora, numarul de articole scrise nu
caracterizeazd calitatea unui om de stiint,
cunoscandu-se cazuri de oameni de stiintd cu
foarte multe lucrari publicate dar fird o mare
valoare dar §i cazuri de mari savanti cu un
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concurenta (competitia) pe piatd cere
foarte multi bani. Pentru a tine pasul cu
laboratoarele din alte tari, nu in mod
necesar cu cele de varf, este foarte greu.
In lipsa dotdrii corespunzitoare rezulti ci
trebuie finantati cei mai dotati, care ar fi
si cei mai buni. Urmarea este restringerea
an de an a activititii de cercetare
stiintificd, iar nefinantarea  multor
proiecte, cu sume acoperitoare, produce
efecte negative la mai multe nivele;
societatea nu controleazd procesele,
dandu-se astfel frau liber intereselor cét si
formarii unor adevarate “dinastii” care
controleaza stiinta;

apar greutdti si deficiente in apreciere,
mai ales cu privire la ideile noi, care, asa
cum am aratat, sunt mai dificil de
comunicat, de Inteles si deci si de evaluat;
peer review stimuleazi numai competitia
pentru  fonduri, reducdnd la ticere
persoanele  meritorii, iar  succesul
evaludrii peer este de fapt succesul
alocarii de fonduri;

in practica evaluarii, expertii nu sunt de
aceeasi pdrere, divergentele de opinii
putand fi uneori radicale;

existd numeroase conflicte de interese in
cadrul evaluatorilor, conflicte de cele mai
multe ori ascunse;

de foarte multe ori nu existd o relatie
corectd intre rezultatele peer review si
rezultatele cercetdrii, rezultate exprimate
in relevanta, calitate, exactitate etc;
introduce un gen de autocenzura,
propunand o cercetare “inofensivid®, sau,
de reguld, o continuare a celor reusite
anterior, descurajand inovatia. O incélcare
a domeniului altcuiva sau o testare a
teoriei altuia riscd sd fie drastic
sanctionat;

accesul tinerilor neexperimentati, dar
entuziasti, talentati §i muncitori este greu
de realizat, iar obtinerea unui punctaj mic
devine descurajanti;

valorile intelectuale sunt plasate pe o
scard liniard care tine cont, in mod real,
foarte putin de originalitate, de
fezabilitate gi de productivitate;

costurile procesului sunt destul de
ridicate;

se creeaza un grup de control, definit in
literaturd ca “oameni de granturi”, grup
care imprimd conservatorismul  si
clientelismul,;

peer review a fost comparati cu o fortd de
politie. Ea poate ajuta la detectarea celor
mai flagrante cazuri de neprofesionalism
stiintific, dar nu poate determina
progresul stiintific;

expertii bifeazi niste rubrici sau casete si
acordad un punctaj fara sa facd comentarii
scrise substantiale.

Evaluarea de tip peer review se poate

imbunatati substantial urmarind respectarea
criteriilor general acceptate, cum ar fi:

respectarea procedurilor de evaluare
conform metodologiilor;

alegerea tabloului de experti numai din
persoane extrem de calificate;

respectarea cu strictete a confidentialitatii
s1 a impartialitatii;

excluderea din tabloul de evaluatori a
celor care au interese in realizarea si
finantarea programului prin respectarea
principiului conflictului de interese;
excluderea din tabloul de evaluatori a
celor care evalueazd in mod superficial;
generalizarea evaludrii ”on line”;
separarea competitiei, care se adreseazi
tinerilor de competitia celor consacrati. fn
mod sigur, intr-o singurd competitie
comuna, cei tineri, oricite idei novatoare
ar avea, vor pierde la capitolele
“experienta anterioard®, “lucrari
publicate® (evaluare bibliometrica) etc., in
competitia cu cei mai In varstd sau cu
“baronii stiintei”.

-perfectionarea  grilei de evaluare
pundndu-se accentul pe inovatie si
indbusind mediocritatea;

-introducerea  evaludrii  externe a
administratorilor de programe (proiecte)
cu cel putin doua scopuri: In primul rdnd
de a ajuta factorii responsabili in luarea
celor mai bune decizii legislative,

_organizatorice, financiare, etc. pe baza

opiniilor expertilor din domeniu, iar in al
doilea rand, de a asigura solicitantii de
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fonduri cd acestea sunt distribuite
echitabil (pe principiul meritocratiei), si
cd administrarea  programului  este
corecta;

- -cultivarea culturii evaludrii §i in special a
peer review.

Cei mai importanti factori care
determind reusita procesului de peer review
sunt:

1. realizarea unei proceduri corespunzitoare
si standardizate pe paneluri si discipline
care si asigure un proces credibil si
respectarea acestei proceduri; printre
altele, 1n unele tari, managerul procesului
are latitudinea de a selecta criteriile dar i
evaluatorii printr-un proces
neintamplator.

2. folosirea unor evaluatori competenti §i
obiectivi. Pentru selectarea acestora
trebuie indeplinite standarde inalte si
evaluatorii trebuie sa aiba competenta atat
in domeniul stiintific respectiv §i in
domenii conexe cit si 1n evaluarea
impactului potential al cercetarii. Simpla
autodeclarare ca evaluator nu este o
garantie a calitatii. Competenta stiintificd
trebuie dublata de experienta in evaluare.

3. realizarea §i alegerea celor mai bune
criterii de evaluare. In S.U.A., dar §i in
alte tiri, In cazul evaludrii cercetirii
fundamentale se folosesc, in general, trei
criterii:

- -meritul cercetarii;
- -modul de abordare a cercetirii;
- -calitatea echipei de cercetare.

In cazul cercetarii aplicative sau
orientate, se adaugd, pe langa cele

enumerate, utilizarea cercetdrii,
analizandu-se impactul aplicarii

rezultatelor cercetérii.

4. realizarea unei evaludri secrete, analiza
fiind anonima spre deosebire de revizuire
care ar trebui sd se realizeze neanonim.
Scopul evaluarii secrete este acela de a
asigura o analizd corectd, in special In
ceeace priveste evaluarea cercetatorilor
mai putin cunoscuti sau care provin din
institutii mai putin prestigioase. In aceasti
situatie, “evaluarea in orb” constituie o
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solutie. Totusi, unele studii au ardtat ci
cel mai important factor in determinarea
calitatii unui proiect sau program 1l
reprezintd calitatea echipei (echipelor).

5. mentinerea §i respectarea unor standarde
etice ridicate; procesul de evaluare
realizat de catre experti nu trebuie si
aducd un profit necinstit, iar expertii nu
trebuie sa profite, in interesul propriu sau
al altora, de accesul la informatiile
detaliate din propunerile de proiecte, din
lucrdri etc.

fn S.U.A,, in anul 1993, a fost adoptati
legea denumita the Governement
Performance and Results Act (G.P.R.A)),
lege care impune tuturor agentiilor care
lucreazd pe bazd de programe si aibd si sa
urmdreasca trei componente:  planul
strategic, planul de performanta si
indicatorii masurabili. Exigentele G.P.R.A.
in privinta evaludrii sunt satisfacute de
procesul peer review cu conditia ca
rezultatele evaludrii performantelor si fie
legate de masurdtori cantitative cu
caracteristici riguroase si standardizate.

5. Evaluarea resursei umane

Resursa umand (personalul) din
cercetare are urmatoarele misiuni extem de
precise si de interes public: producerea de
cunoastere, difuzarea cunoasterii, formarea
prin si pentru cercetare, valorificarea
rezultatelor ~ §i  expertiza. = Evaluarea
personalului de cercetare este o problemd
foarte complexd si de cele mai multe ori
extrem de controversatd datoritd in primul
rand  profilului  multidimensional  al
cercetdtorului. Acest profil este format din
elemente care uneori nu pot fi masurate, ci
numai apreciate calitativ. Unii oameni de
stiintd, pornind de la faptul ca@ activitatea de
cercetare este o activitate de creatie considerd
ca ea nu poate fi supusd unor masurétori cu
indicatori  cantitativi.  Astfel, conform
acestora, numdrul de articole scrise nu
caracterizeaza calitatea unui om de stiintd,
cunoscandu-se cazuri de oameni de stiintd cu
foarte multe lucriri publicate dar fird o mare
valoare dar si cazuri de mari savanti cu un
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numdr mic de lucrari publicate (A. Einstein).
Din acest punct de vedere evaluarea
oamenilor de stiinta trebuie si fie calitativa.
Evaluarea diferd de la disciplind la disciplind
st uneori chiar in cadrul aceleiasi discipline.

In Recomandarea Comisiei europene
din 11 martie 2005, Cu privire la carta
europeand a cercetatorului §i un cod de
conduitd pentru recrutarea cercetatorilor
(2005/251/CE) se precizeazi referitor la
resursa umana si la evaluare:

“Statele membre se striduiesc si ia
misurile necesare pentru a asigura ci
angajatorii §i finantatorii din cercetare
dezvoltad si mentin un mediu de cercetare si
o culturi de munca propice in care
cercetitorii §i echipele de cercetare sunt
evaluate, incurajate si sustinute si dispun
de ajutorul material §i nematerial necesar
pentru a putea si-si indeplineasci sarcinile
si pentru a realiza obiectivele. In acest
context, se convine ca sd se acorde o
prioritate particulara organizarii conditiilor de
muncd §i de formare la inceputul carierei
cercetdtorilor, cici ea contribuie la optiunile
viitoare §i intdreste atractivitatea unei cariere
in C&D. Statele membre se striduiesc si
ia, la nevoie, masurile cruciale pentru a
asigura cd angajatorii si finantatorii din
cercetare imbunititesc metodele de
recrutare si sistemele de evaluare a
carierei in scopul creiirii unui sistem de
recrutare si de dezvoltare a carierei, care
sd fie transparent, deschis, echitabil si
recunoscut la nivel international, ca o
conditie prealabila a unei adevarate piete
europene a muncii pentru cercetitori”.

“In timpul evaluirii personalului,
institutiile ar trebui sd rezerve o primire
favorabild colaborérii- intre autori, care
dovedeste o abordare constructivd la
realizarea  cercetdrii. Angajatorii  si/sau
finantatorii ar trebui deci sa dezvolte strategii,
practici si proceduri pentru a furniza
cercetatorilor, inclusiv la debutul carierei,
conditiile-cadru necesare pentru a avea
dreptul sd fie recunoscuti si sd fie numiti
si/sau citati in cadrul contributiilor lor reale;
atdt ca si co-autori de documente, de brevete
etc. sau sd publice rezultatele lor proprii de

cercetare independent de directorii lor de
tezd/stagiu”.

“Angajatorii si/sau finantatorii ar
trebui si introduci pentru toti cercetatorii,
inclusiv cei experimentati, sisteme de
evaluare pentru ca performantele lor
profesionale si fie evaluate in mod regulat
si transparent de cdtre un comitet
independent (5i de preferinti international
in cazul cercetiitorilor experimentati).

Aceste proceduri de evaluare ar
trebui si tind cont conform regulilor
prescrise de ansamblul creativititii lor de
cercetare si de rezultatele lor in cercetare,
de exemplu: publicatii, brevete,
administrarea cercetarii, instruire i
conferinte, supervizare, functie de mentor,
colaborare nationald sau internationala,
sarcini administrative, activititi de
sensibilizare a publicului si mobilitate, si
ar trebui si fie luate in consideratie in
cadrul avansérii in cariera”.

Dupd cum se observd, Recomandarea
citatd indicd pe langd altele principalele
criterii de evaluare, fara a se limita la
publicatii (evaluare bibliometrica).

Evaluarea personalului se bazeazi pe
productia stiintificd prin date bibliometrice,
pe vizibilitate si pe impactul actitivititii gi ea
se poate face prin evaluarea individului sau a
echipei. Din pécate, evaluarea individuald a
cercetatorilor se face numai in cazurile de
angajare sau de promovare §i nu existd la
nivelul tuturor institutiilor un sistem periodic
de evaluare.

Evaluarea resursei umane nu este un
scop in sine ci este o etapa esentiald a vietii
stiintifice, fiind permanentd si nelegatd
obligatoriu de promovare. Ea se face de cele
mai multe ori in conjunctie cu evaluarea
entitdtii de cercetare, demonstrind unele
aspecte ale politicii §i managementului
entitdtii de cercetare.

Pentru o mai bund intelegere, Comitetul
National de Evaluare a Cercetdrii din Franta
(CN.E.) a definit criteriile (care sunt
calitative) si indicatorii (care sunt date
cantitative):

Criteriile sunt acele caracteristici sau
proprietati ale unui obiect, individ, actiuni,
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care permit emiterea unei judecafi. (Cuvantul

criteriu provine din cuvantul grecesc krinein

care Inseamnd a discerne, a tria, a emite o

judecatad).

Indicatorii sunt unitdtile de informare
obiectiva sau care se pretind ca atare, in
majoritate de naturd cantitativd, ce vizeazd
sustinerea criteriilor de evaluare.

Indicatorii au parti, denumite indici,
definite ca fiind unitati de calcul raportate la
o masurda de referintd precis definita.
Indicatorii §i indicii permit reactualizarea
datelor care sunt reproductibile. Conform
CN.E., criteriile si indicatorii evaludrilor
urmaresc trei directii principale:

- excelenta stiintificd si/sau tehnologicd
care reprezintd calitatea creatiei;

- pertinenta, care reprezintd corespondenta
dintre temd (e), rezultate §i sarcinile
asumate de catre institutie, stabilind
gradul de necesitate al temei;

- eficienta, care reprezintd compatibilitatea
rezultatelor cu mediul social, economic,
financiar etc.

In prezent, pe plan mondial, la
evaluarea individului se ia -in considerare
aportul sdu in echipd deoarece rezultatele cele
mai bune, inclusiv cele de valorificare se
obtin de catre echipa.

Indivizii trebuie evaluati pe trei directii:
- productia de cunostinte;

- contributia la functionarea colectivului si
expertiza;
- transferul de cunostinte si de rezultate.

In unele tiri cum ar fi Canada, un
anumit tip de finantare se face in functie de
nivelul echipei (programul de finantare
chaires de recherche). Acest tip de program
are doud nivele, pentru nivelul I se acorda
200.000 CAD/an, timp de 7 ani iar pentru
nivelul II se acorda 100.000 CAD/an timp de
5 ani. Candidatii pentru nivelul I trebuie sa
indeplineascd urmaétoarele conditii analizate
pe baza unei evaluari:

- sa fie autorul (realizatorul) unor cercetiri
exceptionale §i inovatoare care au un
impact important;

- sa aiba reputatie stiintifica internationala;
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- si atragd si sd Indrume studenti din
ciclurile superioare pentru a asigura
viitori cercetatori;

- sd propund un program de cercetare
original, novator §i de cea mai inaltd
calitate.

Candidatii pentru nivelul II trebuie:

- s fie cercetatori noi, care pot face dovada
unei  creativititi  intr-un  domeniu
particular;

- s3 arate cd sunt susceptibili de a castiga
recunoagterea internationald in cursul
urmiétorilor 5 ani;

- sd propund un program de cercetare
original, novator §i de cea mai Inalta
calitate;

- sd poati, ajuns titular al catedrei, si atragd
stagiari, studenti §i cercetatori.

Pentru ambele niveluri, programul de
cercetare propus trebuie sd se intergreze in
planul strategic al universititii care trebuie si
descrie mediul institutional existent sau cel
prevazut in care va functiona catedra. Este
evident ca desi criteriile sunt individuale,
urmirind un individ, programul de cercetare
propus depinde de echipa cu care se va
realiza, stiut fiind faptul ca un proiect nu se
poate realiza de cétre o singurd persoana.

in cadrul CN.R.S. (Franta), pentru
promovarea la nivelul de responsabil cu
cercetarea sau director de cercetare, se
folosesc sase criterii, dupd cum urmeaza:

- contributia stiintifica;

- invitamant, formarea si difuzia culturii
stiintifice;

- transfer tehnologic, relatii industriale si
valorificare;

- mobilitati;

- obiective si calitdti personale.

Pentru evaluarea personalului de
cercetare criteriile aplicabile trebuie sa tind
seama de Recomandarea Comisiei europene
din 11 martie 2005 intitulatd “Cu privire la
carta europeana a cercetdtorului si un cod de
conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor
(2005/251/CE)” si sa aplice criteriile, cu
adaptarile necesare, in functie de gradul
profesional.



A. Ardelean, A. Pisoschi / Aspecte generale ale evaludrii cercetdrii stiinfifice si dezvoltirii tehnologice

in intreaga carierd, cercetitorul trebuie
sd justifice calitatea lucrdrilor sale dar si
aptitudinea de a concepe si de a conduce un
proiect. Acest lucru determind progresul
individual, dezvoltd aptitudinile de a conduce
o echipi si de a utiliza mijloacele puse la
dispozitia sa. Alaturi de aceste directii de
actiune, cercetitorul trebuie si atragid si si
formeze tineri cercetdtori ajutindu-i si se
integreze in sistem.

Performanta unui cercetitor nu se
mdsoard printr-o notd medie obtinutd
aplicand niste note unor diferite criterii si
indicatori. Criteriile si indicatorii trebuie
modelati in functie de nivelul cercetitorului,
de la debutanti la  manageri de
proiecte/echipe/laboratoare  §i  apoi la
personalitdti de nivel international. Ca urmare
trebuie urmdrite urmatoarele:

- existenfa §i realizarea  proiectelor
stiintifice suficient de clare in termeni
tematici §i metodologici;

- interesul, originalitatea tematicii si
impactul in contextul national si
international,

- experienta stiintificd In cadrul disciplinei
(doctorat, stagii postdoc) si capacitatea de
abordare interdisciplinara;

- recunoagterea stiintifica;

- originalitatea abordarilor si a rezultatelor
raportate la mijloacele avute la dispozitia
cercetatorului;

- numdrul §i calitatea publicatiilor (cu
utilizarea factorului de impact) si numarul
de brevete inclusiv aplicarea acestora;

- responsabilitatea contractelor de
cercetare;

- colaboriri;

- aptitudinea de lucru in colectiv si insertia
intr-un colectiv/echipa, desi existdi si
cercetdtori solitari, care realizeazd o
excelentd cercetare;

- participare la  difuzia stiintei, Ila
invatamant si la.valorificarea cercetirii;

- respectarea normelor etice;

- valorificarea economicd, sociald i
culturald a cercetarilor;

- asumarea riscului dar si a schimbarilor
tematice.

6. Principalele dificultiti legate de
evaluare

Asa cum am mai aritat, evaluarea este
un proces dificil care trebuie realizat de citre
profesionisti iIn conditii de cinste si
corectitudine. In practica curenti de evaluare
s-au identificat o serie de dificultiti dintre
care citim:

- probleme legate de competenta si
moralitatea evaluatorilor;

- probleme legate de
evaluatorilor;

- probleme legate de definire a calititii si
excelentei pe diferitele domenii ale
cunoagsterii;

- probleme legate de definire a obiectivelor
evaludrilor;

evaluarea

- probleme legate de fisele de evaluare si

de barem;

- probleme legate de proceduri;

- probleme legate de criterii, amintind aici
ca exemple de criterii, difuzia,
participarea la ,viata colectivd” a
institutiei prin efectul de antrenare sau
cooperarea interinstitutionald
/internationald;

- probleme legate de alegerea indicatorilor;

- probleme legate de standardizarea
evaludrilor;

- probleme legate de existenta sau
-inexistenta unei instante de apel (existenta
sau inexistenta contestatiei);

- probleme legate de existenta sau
inexistenta unui dialog intre evaluator(i)
si evaluat;

- probleme legate de evaluarea
managementului inclusiv de gestionare a
resursei umane ca urmare a evaluarilor;

- probleme legate de definirea si evaluarea
rezultatelor cercetérii-dezvoltdrii  si/sau
ale inovdrii;

- probleme legate de masurarea si
evaluarea impactului cercetérii-dezvoltarii
si/sau al inovarii;

- probleme legate de evaludrile
bibliometrice §i de intercomparare a
institutiilor/persoanelor, mai ales prin
prisma citérilor;
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- probleme legate de ritmicitatea gi/sau
frecventa evaluarilor;

- probleme legate de legiturile dintre
evaludri si finantéri/acreditari/promovari;

- probleme legate de o anumita clasificare a
institutiilor in urma evaludrilor §i de
consecintele clasificarii;

- probleme legate de normele internationale
in materie de evaluare, in prezent prea
putin cunoscute in intreg corpul
evaluatorilor;

- probleme legate de  participarea
evaluatorilor strdini sau chiar a roméanilor
cu domiciliul in strdinitate dar care
lucreaza in institutii de prestigiu;

- probleme legate de bias-ul evaluarilor,
deci de acuratete i precizie.

Térile care au un sistem de evaluare
foarte bine pus la punct au rezolvat aceste
probleme sau au cautat sd perfectioneze
sistemul prin infiintarea unor institutii cu
acest obiect de activitate care urmadreste si
evaluarea evaluatorilor. Aceste institutii, care
unecori sunt private, realizeazd si urmaéresc
evaludrile in asa fel incét sa nu se creeze stari
conflictuale si in acelasi timp si& nu fie
ambigue §i sd se realizeze ntr-o transparentd
totala.

Din aceste motive, la nivel national,
este necesard crearea unui organism care
sd realizeze evaluiirile externme pe baze
profesioniste si .sd asigure factorilor de
decizie recomandarile cele mai bune.
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~ Nouagenerafie: Mihai POPA

UN ROMAN, CALATOR SPRE CENTRUL LUMII

Mihai Popa a participat la prima expeditie
geologica In Groenlanda din ultimii 80 de
ani

Povestea vietii lui Mihai Popa este plind
de contraste. Geolog pretuit in universitatile
lumii, a rdmas ndragostit de Carpati si de
Marea Neagra, cautidnd prin mdruntaiele
Piméntului  marturii  despre  trecutul
indepértat al planetei.

Dupd studii temeinice, pasiunea Il-a
purtat In tinuturile extreme ale Groenlandei,
Suedia, Franta, Ungaria, Anglia, SUA, China.
in ultima Iund, Mihai Popa s-a aflat la
Copenhaga.

Studiile sale pe fosile de plante vizeazi
reconstituirea conditiilor climaterice de acum
200 de milioane de ani. Mihai Popa
analizeazd evolutia climei din trecutul
geologic al Pamantului astfel incat predictiile
climatice sd devind mai sigure.

In 2007, a fost invitat si participe,
pentru a treia oard consecutiv, la o expeditie

© 2006 - Editura MEDIAMIRA Cluj-Napoca

stiintificd in Groenlanda de Est. Cercetarile
sale, care incearcd si descifreze schimbidrile
climatice, se desfasoard atit in Romdénia, cit
si la Field Museum din Chicago sau la
Universitatea din Florida.

"Einstein nu ar avea sanse in Roméania"

Dupad ce a terminat Facultatea de
Geologie si Geofizica s-a inscris la doctorat,
in paralel urméand stagii de pregitire In
Olanda, Franta si Anglia. Postdoctoratul
petrecut la Universitatea din Florida, n
Gainesville, 1-a convins c¢d in America, daci
esti pregitit si dispus sé lupti pentru o idee, ai
sanse mari sd reusesti. Desi a avut
posibilitatea de a continua si lucreze in SUA,
Mihai Popa s-a intors acasa.

"Am  descoperit cd relativismul
academic, gerontocratia, mediocritatea fac
din sistemul de educatie romanesc unul lovit
la ridacini. In tari poti fi Einstein, daci nu ai
relatiile, conexiunile necesare, nu faci nimic.
De la Europa ar trebui sd asimildm respectul
pentru muncd s§i pentru celilalt, pentru
educatia temeinicé, pentru curatenia morala si
publicd. Pe de alta parte, Europa nu este
matugsa Tamara a Roméniei. Ar trebui si ne
ferim de noua demagogie europeani, de
limbajul de lemn institutional gi de tendintele
de supraorganizare."

Fotografii subacvatice, la 12 ani

Primele amintiri sunt legate de spatiul-
simbol al Bucurestiului interbelic. "Familia
mea locuieste in Piata Aviatorilor, intr-o casi
construitd de sora bunicii in 1933. Sunt
urmasul uneia dintre primele familii care s-au
mutat la Sosea. Ulterior, zona a fost
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impanzita de nomenclatura comunistd", spune
Mihai. v '

Viata sa a devenit mai bogatd cand, la
10 ani, a deschis ochii sub apd la 2 Mai.
"Lumea pe care am descoperit-o In Marea
Neagrd mi-a schimbat viata. Am imbracat
aparatul foto in pungi, camere de masina sau
cutii din lemn pentru a putea face poze sub
apa."

Dragostea pentru mare a fost concurata
doar de pasiunea pentru munte. La 13 ani a
plecat de unul singur si vada Ardealul. Dupa
sapte ore a cobordt din tren la Sibiu, unde a
rdmas o sdptdmana la un prieten. Inevitabilul
s-a produs la Cluj unde, Incercdnd si se
cazeze la un hotel, fard buletin, a fost ridicat
de militie si trimis de urgenta acasa.

Omul din subterane

Dupa Revolutie a plecat la Anina, cel
mai vechi complex minier Incd in functiune
din Europa, deschis in 1792. Tanarul a
revenit acolo 1n fiecare din urmétorii 16 ani:
"Subteranele minelor de carbuni din Carpati
au fost a doua mea casd. Aici am gasit fosile
de plante vechi de 200 de milioane de ani,
foarte diverse si bine péstrate".

Sponsorizati de NASA in Tara lui
Jameson

La 80 de ani distantd de la ultima
expeditie geologicd in Groenlanda de Est,
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National Geographic Society a decis, in 2002,
s trimitd in Tara lui Jameson o echipa de
cercetitori. In 2004, cea de-a doua expeditie a
fost finantatdi de NASA. Printre participanti
s-a aflat i Mihai Popa. Misiunea lui era ca,
prin studiul fosilelor, si facd lumind asupra
schimbdrilor climatice din trecutul indepartat
al Paméantului.

Calatoria spre Groenlanda de Est, un

tinut extrem de ostil §i complet nelocuit, a

inceput din  Islanda: "Ne-am desfasurat
cercetdrile in lunile iulie-august, In plind vard
polard. Temperatura era apropiatd de zero
grade, cu véanturi care adesea au atins si 70 de
kilometri. Iarna, acestea sunt de patru ori mai
puternice, iar temperaturile cobordte fac
cercetarea imposibila".

Arestat si judecat de mineri in sediul
politiei

Pe 14 iunie 1990, aveam la Universitate
examen de geologie fizicd. Intrdrile erau
blocate de mineri, care devastau sediul
facultatii. Am reactionat la vederea unei fete
care fusese crunt batutd de ortaci.

A urmat o busculaddi si am fost
inconjurat de mineri. Cineva in civil mi s-a
adresat spunandu-mi ci este de la Militie sau
de la Securitate si ca urmeaza sd ma omoare.
Am fost arestat de un grup de patru mineri,
care m-au dus la sediul politiei din strada
Eforie. Acesta se transformase in sediu al
minerilor.




***/ Un romdn, calitor spre centrul lumii

Colegi ai mei, care se prezentaseri la
examen, fuseserd batuti in Piata Universitatii,
iar unul dintre ei a intrat in coma. Initial, au
vrut sd ma trimitd la Magurele, unde exista un
loc de detentie pentru "golani", dar
intarzierea dubei m-a salvat.

Am fost judecat de un complet de
mineri care trebuia sd deciddi daci mi vor
omori sau nu. Printr-o minune, cel mai batran
dintre ei a decis cd sunt nevinovat. Probabil
am fost eliberat §i pentru cd aduceau noi si
noi "golani". '

Mihai Popa despre...

> Vechime. In urmi cu 200 de milioane de
ani, Roménia avea forma unui arc insular,
aflat pe rama de nord a unui ocean astizi
disparut - Thetis. Cele mai vechi fosile se afld
in Dobrogea centrald, niste meduze
precambriene vechi de 600.000.000 ani.

> Defrigiri. In Carpati, despaduririle
echivaleaza cu un jaf organizat. Vorbim de un
fenomen scipat de sub control. Nu stiu daci
poate fi usor oprit, pentru ci la mijloc sunt
multi bani §i pentru asta oamenii sunt gata de
orice.

> Climi. Schimbdrile climatice sunt o
realitate. Totul s-a accentuat din momentul
revolutiei industriale. Gazele cu efect de seri
au o influentd devastatoare asupra climatului
global. Probabil, va avea loc o incilzire
treptatd a climatului In urma cregterii
concentratiei globale de gaze.

> Viitor. Suntem Intr-un moment de extinctie
globald asemdnator cu acela al extinctiei de la
sfarsitul  Cretacicului, cdnd au disparut
dinozaurii. Este o consecintd exclusivi a

activitdti =~ umane. Incilzirea  globald
reprezinti un factor de extinctie pentru
intreaga biosferd. Asistdim la disparitia a
numeroase specii si, din pacate, fenomenul a
scdpat de sub control.

> Origini. Cred In Big Bang. Nu vid o
contradictie intre credinta mea religioasi, de
crestin-ortodox, si crezul meu stiintific. In
mine nu este niciun conflict intre religie si
stiintd. Charles Darwin este unul dintre
scriitorii  mei preferati, ca si Nicolae
Steinhardt sau Elaine Pagels. Este un fals
conflict sd 1i opunem pe unul celuilalt.

Lector la Bucuresti, profesor la Lyon

» 1969, 12 august, data nasterii

> 1984 - 1988 : liceul Jean Monnet

> 1989 - 1994 : student la Facultatea de
Geologie si Geofizica

»> 1994 — 2000 : Asistent la Facultatea de
Geologie

» 1995 : incepe lucrdrile la doctorat, in
dubld coordonare cu Universitatea
Utrecht

> 2000 : lector al Facultatii de Geologie

» 2001- 2002: Fulbright Scholar Research
Fellowships la Universitatea din Florida

» 2002 : profesor invitat la University
Claude Bernard, Lyon

> 2003 : Consultant la National Geografic
Magazine

> 2000 si 2004 participd la expeditii in
Groelanda, finantate de  National
Geographic Society si de NASA.
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